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GOSPODARKA »E8

Geopolityka
uderza w biznes

Problemy przedsiebiorstw fo wyzwanie dla ich audyforow.
Liczba czynnikow ryzyka rosnie

WYNIKI FINANSOWE »E6

Firmy audytorskie
mocno podkrecity tempo

W ubiegtorocznej edycji rankingu fylko PwC przebito poziom 1 mid zt
przychoddw. Teraz w tym gronie sg tez EY i Deloitte

TRENDY »£5

Od nowych technologii
nie ma odwrotu

Zaawansowana analityka danych, uczenie maszynowe
i sztuczna inteligencja - tak wyglagda nowoczesny audyt

RANKING ,,RZECZPOSPOLITEJ”

PwC utrzymalo (-
plerwsza

pozycje

Marek Gajdzinski
partner, szef dziatu audytu
KPMG w Polsce

Piotr Wyszogrodzki
partner zarzadzajgcy dziatem
audytu w PwC Polska

Mikotaj Rytel
partner zarzadzajgcy
dziatem audytu EY Polska

Na podium zmiescita sie cata wielka czworka. Powody
do zadowolenia maja takze audytorzy Sredniej wielkoSci.

KATARZYNA KUCHARCZYK

To juz XXI edycja Rankingu
Audytoréw ,Rzeczpospolitej”.
Liderzy z poprzednich zesta-
wien potwierdzili swoja moc-
na pozycje: juz od czterech lat
sklad pierwszej dziesiatki sie
nie zmienia.

Grono laureatéw

Zwyciezcy wylonieni zostali
na podstawie nadestanych
ankiet. W zeszlym roku ran-
king wygralo PwC. Teraz
obronito pozycje lidera. Piotr
Wyszogrodzki, partner zarza-
dzajacy dziatem audytu PwC
Polska, podkresla, ze kluczowe
dla branzy jest znaczenie etyki
w biznesie.

- Wystepujac w roli recen-
zentéw raportéw finansowych
firm, wlasnym dos$wiadcze-
niem, marka i wizerunkiem
potwierdzamy ich jakos¢.

rocznej edycji rankingu. Po-
dobnie jak CSWP czy RSM
Poland.

Nie tylko audyt

Audytorzy majq za soba
bardzo dobry rok. Mimo pan-
demicznych zawirowan udato
im sie wypracowaé laczne
przychody przekraczajace 4,9
mld z1, czyli o prawie 14 proc.
wyzsze niz rok weczesniej.

Tegoroczny zwycigzcamoze
sie pochwali¢ najwyzszymi
przychodami z audytu oraz
najwieksza liczba przeprowa-
dzonych w 2021 r. czynnosci
rewizji finansowej. W zeszlo-
rocznej edycji rankingu PwC
bylo jedyna firma o tacznych
przychodach przekraczaja-
cych miliard ztotych. Imponu-
jaca dwucyfrowa dynamika
zanotowana w 2021r. przez EY
i Deloitte pozwolita jednak obu
spotkom tez przebic ten sym-

troski o klimat, spoteczenstwo
itad korporacyjny. W zwiazku
z rosnacag $wiadomoscia
i wprowadzanymi zmianami
legislacyjnymi zwigksza sig
zapotrzebowanie na ,zielo-
nych audytoréw”. Dla branzy
to duze wyzwanie, ale tez
szansa na rozwdj oferty w no-
wym, perspektywicznym ob-
szarze.

Sami audytorzy réwniez
staraja sie prowadzi¢ biznes
W spos6b zréwnowazony. Jak
co roku doceniamy tych, kté-
rzy aktywnie angazuja sie
w dziatalno$¢ charytatywna.
W tegorocznej edycji rankingu
w kategorii prospoteczna fir-
ma audytorska wyré6znione
zostaly (w kolejnosci alfabe-
tycznej): Biuro Rachunkowo-
-Podatkowe dr hab. Karol
Schneider, Deloitte Audyt, EY
Polska, Grupa HLB, UHY ECA,
KKA Buchalteria, KPMG, Ne-
xia Pro Audit oraz PwC.

Audytorzy angazuja sie

Adrian Karas
partner zarzadzajacy w dziale
audit & assurance Deloitte

RANKING FIRM AUDYTORSKICH, DANE ZA 2021 R.

Poz. Poz.
2022 2021

Andre Helin
prezes BDO

Jan Letkiewicz
partner zarzadzajacy dziatem

audytu Grant Thornfon
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Z tytutu nadzoru (fys. z?)‘a ty

finansowe|

przeprowadzonych w 2021 r.

Liczba czynnosci
rewizji finansowej

Dbanie o to, aby ten standard boliczny prég. taczne przy- w dzialalno$é prospoteczng na 1 1 PwC Warszawa 806 135570 2295 111 637
ijako$¢ byly jak najwyzsze,jest chody zwigkszylo réwniez rozmaitesposoby:przeprowa-
naszym najwazniejszym wy- KPMG, natomiast lekki ich dzaja badania pro bono, 2 2 EYPobka Warszawa ™2 178% L1473 80 929
zwaniem - podkre$la Wyszo- spadek odnotowato PwC. wspieraja konkretne organiza- 2 3 KPMG, Warszawa 792 105180 2231 108 729
gI“OZdeli- c TG%OI“OCZHY dllfankingk po- ;?j e, céil wiekste ﬁ{gl}é prowadza 3 4 Deloifte Audytsp.zo.0.spk, Warszawa 783 81723 1200 68 617
a PwC w tegorocznym twierdza prawidlowo$¢, ktéra fundacje. Przykladem moze
rankingu uplasowaly sie obserwujemy juz od kilku lat: by¢ Fundacja Deloitte Polska, 4 5 BDOspzoospk, Wa’rszawa 758 f1864 1130 %6 146
z identyczng liczba punktéw motorem wzrostu rynku s ktéradziata od czerwca 2021r. 5 6 GranfThomtfon, Poznan 751 37006 1081 23 208
EY oraz KPMG. W zwiazku inne ustugi niz badanie spra- W ramach statutowej dziatal- 6 7 GrupaPKF Consulf, Warszawa 737 18116 560 15 152
z podWOJnym drugim miej- wozdan finansowych. Przy- no$ci navyla,zgila .wspoiprace; 7 8 MazarswPolsce, Warszawa 72 23169 a7 18 130
scem na podium wskoczyt tez chody zaudytuw 2021r.rosty z 25 organizacjami pozarzado- -
Deloitte Audyt. wolniej niz caty rynek. Dobrze wymi, angazujac w projekty =~ 8 9 GrupaUHYECA, Krakow 70,2 12817 903 18 120
Dobrze poradzili sobie wida¢ to w szczegbélnosci spoleczne prawie poét tysiaca 9 10 GrupaHLBw Polsce® 67,8 7369 346 15 55
rowniez ‘audytoyzy srgdple] wnajwiekszych firmach audy- swoich pracownikéw. 10 14 MoorePolska? 675 6218 18 12 75
wielko$ci. Kolejne miejsca torsko-doradczych. —
w tegorocznym zestawieniu W wielkiej czworce przy- . o 1 12 GrupaKPWsp.zo.0, tddz 66,1 6479 576 10 68
przypadly firmom: BDO, Grant chody z audytu stanowily = Branza kuznia kadr 12 11 GrupaRédl& Partner 66,0 12495 34 11 55
Thornton, PKF Consult, Ma- w zesztym roku $rednio jedna
g ’ . L , . , . 13 15 GrupaPol-Tax sp.z0.0., Warszawa 65,1 6682 587 18 118
zars, UHY ECA, Grupa HLB piatajejtacznych przychodow Podmioty, ktére uwzglednio- i = 5
oraz Moore Polska. Ta ostatnia (najwyzszy odsetek mialy no w tegorocznym rankingu, 14 17 GrupaCSWP Warszawa? 62,4 4585 21 7 3%
odnotowata awans o kilka po- KPMG i PwC). Natomiast po zatrudniaja w sumie 15,5 tys. 15 16 GrupaGumutka, Kafowice 60,2 3495 331 9 36
zycji w stosunku do ubiegto- uwzglgdllllenlu wszystkich osobj w tym niemal 5 tys. 4 13 NexiaProAudit? 594 3425 166 7 18
podmiotéw z tegorocznego w dziatach audytu. Rok temu .
rankingu odsetek ten rosnie bylo to odpowiednio: 13,5 tys. 17 18 4Audyfsp.zo.o, Poznan 589 5696 509 73
NAPISZDO NAS do 62 proc., a przypadku nie- oraz ponad 4,7 tys. Zatrudnie- 18 Grupa VGD, Warszawa ¥ 57,7 4365 181 4 34
ktérych firm wynosinawet 100 nie w branzy z roku na rok ro- > P ———
, . P X . . Grupa Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspalnicy sp.z 0.0.,
proc. Ale dotyczy to gléwnie $nie, ale liczba bieglych rewi- 19 21 W:rgzaw;w ur St . g HWspoinicy sp.z 57,4 2350 70 12 31
i, mniejszych firm audytorskich. dentéw systematycznie spada. - - -
X 20 19 Revision-Rzeszow, Rzeszow ® 56,7 4163 380 4 38

Andrzej Krakowiak
redaktor prowadzacy
a.krakowiak@rp.pl

Zyski to nie wszystko

Coraz wieksze znaczenie
w globalnym biznesie maja
aspekty ESG, czyli dotyczace

Nic dziwnego, ze to wlasnie na
aspekty kadrowe wskazuja
najczesciej audytorzy, zapytani
o aktualne wyzwania.

dokoriczenie *E2

Zrodto: ankiety, wyliczenia wlasne; * biegli rewidenci zafrudnieni na umowe o prace

1) wskiad grupy whodza: HLB M2, AVANTA Audit, Gefsix

2) nastapito potaczenie firm Morison Finansista z Poznania i Moore Rewit z Gdanska

3) wsktad grupy wehodza: CSWP Audyt sp.z0.0.sp.k.; CSWPsp.z0.0.sp.k.
4) w ubiegtym roku dane obejmowaty Grupe Pro AUDIT oraz Advantim

5) wskiad grupy wehodza: VGD Audyt, GFEA, MGADS

6) wsktad grupy wehodza: Revision-Rzeszow Jozef Krdl sp. z0.0. sp.k ; Revision-Rzeszow Jozef Krdl sp. z 0.0.; Ekspert Biuro Ustug Finansowo-Ksiegowych i Ekspertyzsp.z o.0.

MAT. PRAS. (6)



NMRZECZPOSPOLITA

RANKING FIRM AUDYTORSKICH, DANE ZA 2021 R.

Ranking audytorow

dokonczenie z *E1

Wzrostu popytu na ustugi
doradczo-audytorskie nie wy-
hamowatly nawet pandemiczne
zawirowania. Branza poradzita
sobie z nimi catkiem dobrze. -
Zmiany, ktére wynikaly z dosto-
sowania sie do rzeczywisto$ci

wozdan audytorzy i przedsie-
biorcy czekali prawie miesiac
od wybuchu konfliktu, a nale-
7y pamieta¢, ze proces sporza-
dzania sprawozdan i wydawa-
nia opinii juz trwal. Teraz,
kiedy wytyczne juz sa znane,
jest wprawdzie nieco latwiej,
jednak caly proces wymaga
ciagtej aktualizacji, co moze

Poniedziatek
25 kwiefnia 2022 rp.pl

Zwyzszymikosztamijuz od
lat mierzy sie branza audytor-
ska. Sq one poklosiem za-
ostrzonych regulacji, szczegol-
nie w segmencie jednostek
zainteresowania publicznego,
czyli m.in. spotek gietdowych.
Skutkiem tych zmian jest
mocny wzrost cen za audyt
i kurczaca sie grupa audyto-

21 25 RSMPoland KZWS, Poznan 553 4995 122 7 37 pandemicznej, tj. praca zdalna by¢ szczegoélnie trudne w du- réw badajacych sprawozdania
22 22 PolskaGrupaAudytorska, Warszawa” 54,9 3102 327 7 35 lub hybrydowa, pozostang juz zych p'odmiot'ach prowadza- finar}sowg spotek notowanych
23 21 KPFKdr Piofr Rojeksp. 200, Kafowice 54,5 2600 2 5 1g 2 namina stale. Wspolpraca  cychbiznesmiedzynarodowo. na gieldzie.
. zdalna dziatow finansowo-Kksie- - Stuzby finansowe przed- - Ze wzgledu na skale trud-
2 A G Shit il AL 8 5% gowych z audytorem stala sie siebiorstw i audytorzy sa noscii pracochlonnosci oraz
25 28 Crowe, Warszawa 498 3700 139 3 19  standardem w WiQkSZOéCi firm
26 24 B-think Auditsp.z.0.0., Poznan 485 2305 176 2 21 - moéwi Katarzyna Szaruga,
27 27 Misters Audyfor Adviser sp. 0.0, Warszawa 484 2276 134 2 4 partnerwUHY ECA.
28 30 BiansSenissp.z0.0, Kielce 152 2426 197 4 148 Wago."dmto"‘{j‘c’ ze W,Zéo?t 1 5
29 33 ZBRFabersp.zo.0., Wroctaw 439 2188 186 10 12 3\? Igglizglze; (;z;tg;)uj ;ig?;éy;ﬁ
30 29 Ecovis Poland Audit, Tax & Accounting sp.z0.0., Warszawa 438 1686 98 5 15 cja pracy audytora. - Jako p roc.
31 Grupa Advantim sp. z 0.0., Warszawa ® 42,7 1310 77 7 16 branzaw zwigzku z pandemia
32 26 DoradcaAudiforssp.z0.0, Gdansk 120 2747 85 8 13 zrobilismy duzy krok na- roc o tyle urosto
33 34 Primefieldssp.z0.0, Kafowice 40,7 2146 08 2 12 Przod, jesli chodzio cyfryza- p . o
3% 31 Polinvest-Auditsp.z0.0, Krakow 393 1218 w 5 g C$ a wspolpraca bieglych zafrudnienie w firmach
_ . " rewidentéw z informatykami audytorskich
35 32 FirmaAudytforska Inferfin sp.z 0.0., Krakéw 39,2 1138 78 0 24 to juz codzienno$é. Nauczyli- u rosl,y p rzych Ody w stosunku do danych
36 36 BBREko-Bilanssp.zo.0., todz 38,3 2189 246 1 9 $my sie wykorzystywania no- . . z poprzedniej edycji
37 35 Quatrosp.zo.0., Wroctaw 381 2048 145 3 18 wychrozwiazan IT, organizacji fl rm au dyto rSkl Cc h rankingu
38 44 BGGMAudytsp.z0.0., Warszawa 376 1705 179 3 7 bf’:ldaniq na odlegtosc¢ i za.be.z-
39 39 Biuo Audylorskie Prowizasp. 200, Kiakow #3 182 25 2 g Pieczaniadanych - wymienia o _ _ o
; ) Barbara Misterska-Dragan, przyzwyczajeni do zmian, bo ryzyko i sankcje istotnie
40 38 ESOAudits.c., Gdansk 36,3 2063 82 5 12 . . . o S X
- prezes Krajowej Rady Bie- cechanaszegoprawa, wszcze- zmniejsza sieliczba firmaudy-
41 37 DBAudytsp.zoo, Kafowice 35,9 1233 116 3 1 glych Rewidentéw. Dodaje, ze  gélnosci podatkowego, jest —torskich badajacych jednostki
b1 38 ZEFiR-Hlxsp.z0.0, Rzeszow 359 1630 105 3 15 audytorzy stale doskonalg zmienno$¢, ale wojnaw Ukra- zainteresowania publicznego,
42 43 KKABuchalferiasp.z 0.0, Biatystok 332 1318 9 2 11  swoje oprogramowania i szu- inie jest zupeinie nowym wy- z ok. 120 do ok. 60 w ciagu
43 42 DoradcaZespot Doradcow Finansowo-Ksiegowych sp.z0.0., Lublin 321 1216 95 4 11 kajanowych rE)Z.Wiazar'.l. ) zwaniem i wymaga dostoso-  pieciu ostatpich !at. Abadania
W 52 BFAudylsp.200, Warszawa 318 1233 a7 ) 8 - PI‘ZYS.Zios(.Jla, moze l?yc wania metod pracy - podkre- sprawozdan spoétek notowa-
15 19 AMZ$pz00, Kiakow — s m n m sztuczna 1nte11genqa}, kt.ora $la Biguszewska. nych na ljegu!owanym .rynk.u
0 ! ulatwia i automatyzuje wiele podejmuje sie obecnie nie
45 Ufin-Audyt sp. 2.0, ddz 303 858 66 4 17 czynnosci analitycznych - wiecej niz 30 firm audytorskich
45 47 ZEF Auditorsp.zo.0. Sopot 303 1457 121 3 7 przewiduje szefowa KRBR. Ceny nie spadng - podkresla Ewa Jakubczyk-
46 46 Rewidosp.z0.0,sp.k, Katowice 299 1198 74 5 10 -Caly, prezes PKF Consult.
47 48 Premium Audytsp.z 0.0, Poznan 281 1381 181 2 19 . . Audytorzy o 2022 1. méwia  Dodaje, ze wyzwaniem staje si¢
48 50 AgenciaBieglych Rewidentow Tax-2sp. z0.0, Wrockaw 219 1325 w o s  Wojnawsrodkusezonu zostroznym optymizmem. To, = znalezienie audytorado bada-
- - : - jak beda sobie radzi¢, wduzej nia sprawozdan finansowych
49 45 Kancelaria Audytorska Dudek i Partnerzy, Bielsko-Biata 276 1367 100 3 13 Po raz kolejny w najgoret- mierze zalezy od kondycji fi- duzych, miedzynarodowych
49 71 Perfectum- Auditsp.z0.0, Warszawa 219 1079 68 3 3 szym okresie sporzadzania nansowej ich klientéw. Od grup kapitalowych. Jest mata
50 52 Grupalex-Fin, Kafowice 27,4 1117 107 3 12 ibadania sprawozdan finanso- tego, jak bedzie ksztaltowa¢ liczba firm audytorskich spet-
51 60 FSGAudytorium Biegli Rewidenci, Gdarisk 251 974 60 6 8  wych jestesmy Swiadkami sy- si¢ ich plynnos¢ finansowa, niajacychjednoczesnie warun-
52 54 ForBiznes Audyt spp, todz w7 689 10 3 4 tuacji, na ktoéra nikt nie byt czy beda rozwijac biznesy ki n1e;alezn_osc1 i kompetencji,
52 Polauditsp.20.0, Warszawa 192 490 50 ) 4 przygotowany. i pptrzebowac nowych ustug a takze.posladajgcych zagoby
e . ’ - Dwa lata temu rozpoczelta ksiegowo-doradczych. Jakna do realizacji takich zlecen. Te
53 53 BEIDFK Fin-Ekspertsp.z0.0. Koszalin 236 905 81 0 10 siepandemia,aaktualnietrwa 2022r.patrzaprzedsiebiorcy? wyzwania nie znikna.
54 58 Bilanssp.z0.0.spk, Osfrow Wikp. 22,4 m 64 7 4 wojna za nasza wschodnia Praktycznie z kazdego bada- - Zapisany w preambule do
55 56 BUFIKS sp.z 0.0, Katowice 211 779 7 2 8 granica. Sytuacja w Ukrainie nia przebija niepokéj. Wsréod dyrektywy cel zwigkszenia
56 Audytor spotka partnerska bieglych rewidentow, Toru 210 690 47 2 § Wymagazaréwnood przedsie— czynnikow ryzyka i najwiek- konkurencyjnosci na rynku
57 61 MSRAUdytsp.20.0, Toruf 208 1055 % 3 ; biorstw,jakiaudytorow oceny szych wyzwan na 2022 r. audytorskim w Polsce nie re-
; ’ ; ’ ryzykaipotencjalnegowptywu przedsiebiorcy wskazuja in- alizuje sie zgodnie z zalozenia-
58 55 MBAudytspGtkazo.o, Poznan 206 604 “ 3 ° na sprawozdania finansowe - flacje, zmiany podatkowo- mi - podsumowuje Jakub-
59 59 DGAAudytsp.z0.0, Poznan 205 854 8l 2 7 podkresla Joanna Biguszew- -prawne wynikajace z Polskie- czyk-Caly. /©®
60 76 General Audytsp.z 0.0, Katowice 20,2 1092 119 3 6 ska,associate partner zR6dl & go fadu, Covid-19 oraz gene- !
61 64 PTE-Profitsp.z0.0, Warszawa 195 815 97 1 2 Partner. Dodaje, ze nawytycz- ralnie  wyzsze Kkoszty @ C;;;i Ey;a;ﬁo autorki
63 62 Dossiersp.z0.0, Warszawa 183 922 66 2 g ne dotycza.ce. podejé.cia do prowadzer}ia dziatalnosci go-
6 63 AdAcsp.z0oKrakow 180 738 5 3 10 sporzadzania i badania spra- spodarcze;j. k.kucharczyk@rp.pl
64 75 LexusAuditsp.zo.o., Krakow 18,0 733 78 2 5
65 69 WLFinansesp.zo.0.sp.ka., Krakow 17,6 644 L4 3 1}
66 67 Firma Audytorsko-Konsultingowa, Wielun 16,7 535 36 1 7 METODOLOGIA
67 65 AMSAudyforsp.z0.0, Warszawa 16,2 379 26 il 4 X . X . . R )
68 68 A M.Jesiotowscy - Finanse sp.20.0, Kiakw 159 678 7 3 g Ranking pgvysta]e na podstavy’le ankiet. liczba czynnosci rewizji flnansong .
69 57 BiuroDoradzivai Uslug Herasp. 0.0, Sosnowec 1w o = 0 . UwzgledniliSmy osiem kryf.e.lilqw: . przeprowadzonych w 2021 r. (obligatoryjnych
B d przychody z czynnosci rewizji finansowej i fakultatywnych) - waga 20 proc.
70 70  Biuro AudyfuiRachunkowosci Proma sp. 2 0.0, Gdynia 106 623 48 1 3 stanowigce podstawe naliczenia optaty z tytutu liczba czynnosci rewizji finansowej
71 77 AkeeptBBRsp.z0.0.Konin 81 417 52 1 2 nadzoru w 2021 r. - waga 20 proc. przeprowadzonych w 2021 r. w jednostkach
72 72 Polska Kancelaria Audytorska sp. 0.0., Zdunska Wola 79 487 35 0 A przychody z wykonania innych ustug zainferesowania publicznego (obligatoryjnych
73 79 BiuroRachunkowo-Podatkowe dr hab. Karol Schneider, Szczecin 77 91 12 2 5 atestacyjnych, ktore nie stanowig podstawy i fakultatywnych) - waga 5 proc. )
7% 80 Kancelaria Audytorska LKPF sp. 0.0, Biatysiok 61 202 18 ) 4 nallczenl.a op’fa'ry z TytL{tu. nadzoru, za.warTe przecietna cena czynnosci rewizji finansowej
: w raporcie przejrzystosci z wytgczeniem ustug - waga 10 proc.
75 83 MSRewident, Warszawa 41 406 43 1 2

podatkowych - waga 5 proc.

przychody z czynnosci rewizji finansowej

w jednostkach zainteresowania publicznego
w 2021 r. - waga 10 proc.

liczba biegtych rewidentéw z polskimi licencjami
uwzglednionych w sprawozdaniu do PIBR

- waga 20 proc.

zatrudnieni przy audycie - waga 10 proc.

Zrodto: ankiety, wyliczenia wlasne; * biegli rewidenci zatrudnieni na umowe o prace
7) wsktad grupy wchodza: Polska Grupa Audytorska sp. 2 0.0. sp.k.; Polska Grupa Audytorska sp. z 0.0.; PGA Advisory sp. z 0.0.; PGA Accounting sp. z 0.0.; Dewiza Audyt sp. 2 0.0.
8) wsktad grupy wehodza: Advantim sp. z 0.0., Advantim sp. z 0.0. Audit sp.k., Advantim sp. z 0.0., Accounting sp.k.
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PROCEDURY AUDYTOWE
DOBIERAMY TAK, ABY KLIENT
MOGL SWOBODNIE
PROWADZIC BIZNES ROWNIEZ
W CZASIE BADANIA.

Piotr STASZKIEWICZ
Audit Partner

AUDYT TO NIE TYLKO
WSKAZANIE RYZYK DLA
BIZNESU, ALE | SZANSA NA
ZNALEZIENIE WEASCIWYCH
ROZWIAZAN.

Monika SKORKA
Audit Partner

ANALIZA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO MOZE
DOSTARCZYC WIELE
NIESPODZIANEK. NAJWAZNIEJSZE,
TO WIEDZIEC, CO DALEJ.

Marcin KAWKA
Audit Partner
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PwC wygrywa na gieldzie

Wielka czworka obstuguje najwiekszych emitentow. Audytorzy sredniej wielkosci rozpychaja sie w innych segmentach.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Badanie sprawozdan finanso-
wych spétek gietdowych to
z jednej strony prestiz, a zdru-
giej duze wyzwanie. Ktérzy
audytorzy wioda w tym seg-
mencie prym? W zesztorocz-
nej edycji rankingu tyle samo
punktéw zdobyty EY Polska
i PwC. W najnowszym zesta-
wieniu wygrywa PwC, a tuz za
nim plasuje sie EY. Na podium
znajduje si¢ tez KPMG.

Czwarte miejsce jest teraz
podwdjne: sa na nim Deloitte
Audyt oraz Grant Thornton.
Na uwage zastuguje awans tej
ostatniej firmy: rok temu byta
szo6sta, czyli biorac pod uwage
podwodjne pierwsze miejsce,
bylo przed niq szes¢ firm.

Warto odnotowad, ze w tym
roku o poszczeg6lnych miej-
scach decydowaly utamki
punktéw. Tuz za Grant Thorn-
ton znalazly sie BDO, UHY ECA
oraz PKF Consult.
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Metodologia pod lupg

W rankingu audytoréw
spotek gietdowych uwzgled-
nione zostaly nastepujace pa-
rametry: liczba badanych
podmiotéw (z waga 35 proc.),
liczba badanych podwéjnych
sprawozdan (5 proc.), laczna
warto$¢ aktywéw badanych
firm (15 proc.), laczna warto$¢
przychodéw badanych firm (15
proc.), rynkowa warto$¢ bada-
nych spoétek (10 proc.) oraz
przychody firmy z tytutu bada-
nia sprawozdan finansowych
spotek gietdowych (20 proc.).

RANKING FIRM AUDYTORSKICH BADAJACYCH SPOtKI NA GPW, DANE ZA 2021 R.

Na rynku gtownym i alternatywnym warszawskiej gietdy jest nofowanych w sumie ponad 800 spotek

W zestawieniu uczestniczyty
firmy audytorskie, ktore prze-
badaly raporty przynajmniej
dwoch spotek notowanych na
warszawskiej gietdzie w dniu
31grudnia 2021 1. Uwzglednio-
ne zostaly dane za 2021 rok,
a w przypadku ich braku za
rok 2020.

W glownym zestawieniu
prym wioda reprezentanci
wielkiej czworki, ale jesli pod
uwage wezmiemy aktywnos$¢

-

poszczegdlnych audytorow
w badaniu spotek gietdowych,
to na czolowych miejscach
zobaczymy firmy S$redniej
wielkosci.

Pierwsze miejsce przypada
grupie UHY ECA, a za niq pla-
sujq sie Grant Thornton i BDO.
Poza podium, na czwartej po-
zycji, mamy PwC, a dalej EY,
KPMGiPKF Consult. Pierwsza
dziesiatke tego zestawienia
zamykaja: Deloitte Audyt,

Przychody Warfos¢
N g N g Audytor Punkty badanych firm badanych firm
2] 8& w min zt w min zt
1 1 PwC, Warszawa 315 128212 805395
2 1 EY Polska, Warszawa 30,3 119207 377040
3 2 KPMG, Warszawa 30,0 92926 1047329
4 4 Deloitfe Audyt, Warszawa 293 240016 353976
4 6 Granf Thornton, Poznan 293 29042 88552
5 3 BDO, Warszawa 289 3939% 67943
6 5 Grupa UHY ECA, Krakéw 28,6 23674 13734
7 7 Grupa PKF Consult, Warszawa 276 77449 112080
8 8 Mazars w Polsce, Warszawa 25,2 10029 157620
9 9 Misters Audyfor Adviser, Warszawa 229 2758 2305
10 11 Moore Polska 223 2637 2790
11 10 4Audyt, Poznan 2,7 1207 1229
12 14 KPFK dr Piotr Rojek, Katowice 198 3114 2668
13 15 BThink Audit, Poznan 196 1265 1560
14 13 Nexia PRO Audit 19,0 1239 1372
15 12 Polscy Biegli, Warszawa 18,6 4677 4854
16 16  Grupa CSWP, Warszawa 17,7 880 2073
16 17 Grupa HLB w Polsce 17,7 2683 1592
17 18 Firma Audyforska Inferfin, Krakéw 153 291 64k
18 20 Polinvest-Audit, Krakow 138 1179 1225
19 23 Grupa KPW, t6dz 11,7 186 388
20 25 \WBS Audyt, Warszawa 113 285 633
21 19 Revision-Rzeszow, Rzeszow 110 1254 1083
22 ECDP Audyt, Kafowice 105 493 7
23 24 Grupa Gumutka, Katowice 111 719 676
24 CROWE Polska, Warszawa 9,1 1125 1016
24 21 GrupaRadl & Partner 91 448 407
25 27 BGGM Audyt, Warszawa 68 45 194
26 Ecovis Poland, Warszawa 69 48 108
27 26 AMZ Krakéw 59 198 186
28 27 Global Audit Partner, Warszawa 54 29 91
29 28 Primefields, Katowice 55 59 96
30 Grupa Pol-Tax, Warszawa 42 34 38

Irédto: wyliczenia wtasne; dane w min zt

-

4Audyt oraz Misters Audytor
Adviser.

Na rynku gléwnym war-
szawskiej gieldy obecnie noto-
wane sa 424 spotki, w tym 379
krajowych i 45 zagranicznych.
taczna warto$¢ tych pierw-
szych wynosi 651,4 mld zi,
adrugich 588 mld zi.

Z koleina parkiecie alterna-
tywnym, czylina NewConnect,
jest obecnie notowanych 383
emitentéw, w tym 379 krajo-
wychi4 zagranicznych.taczna
wartos$¢ rynkowa wszystkich
firm z NewConnect przekra-
cza17 mld zl.

Najbardziej aktywna firma
audytorska na rynku New
Connect w 2021 1. byt 4Audyt.
Na podium w tej kategorii
znalazty sie tez PKF i UHY
ECA. Kolejne miejsca przypa-
dly firmom: B-think Audit
(czwarte miejsce), Polaudit
(piate), Nexia Pro Audit (sz6-
ste), Grupa KPW (si6dme),
Moore Polska (réwniez siod-
me) oraz Premium Audyt
(6bsme).

Rézne segmenty rynku

Etukasz Motala, prezes 4Au-
dytu, podkresla, ze klienci tacy
jak banki, zaktady ubezpie-
czen lub duze grupy kapitato-
we beda kierowali swoje zapy-
tania ofertowe do duzych firm
audytorskich.

- MSP oczekuja jednak bli-
skiego i bezposredniego kon-
taktu z bieglym rewidentem,
ktoéry zna ich specyfike dzia-
falno$ci i jest partnerem
.pierwszego kontaktu”.
W szczegélnos$ci w czasach
ciaglej niepewnos$ci makro-
i geopolitycznej, a takze
zmienno$ci i zawilo$ci stano-

wionego prawa - podkresla
Motata.

Dane z tegorocznego ran-
kingu potwierdzaja, ze dome-
na wielkiej czworki pozostaje
obstuga najwiekszych emiten-
tow. Dobrze obrazuje to po-
dzial rynku ustug audytor-
skich przy réznych zaloze-
niach.

Jesli pod uwage bierzemy
przychody audytowanych
firm, to na wielka czwoérke
w ubieglorocznej edycji ran-
kingu w sumie przypadato
76,6 proc. rynku, w tym naj-
wiecej (26,3 proc.) na Deloitte.
W tegorocznym zestawieniu
udziat wielkiej czworki spadt
rok do roku o 2,8 pkt proc.
iwynosi 73,8 proc. Najwiekszy
odsetek - 30,5 proc. - nadal
przypada na Deloitte. Udziaty
pozostatych reprezentantow
wielkiej czworki sa rzedu kil-
kunastu procent. Ostatnim
reprezentantem wielkiej
czworki w podziale rynku
w takim ujeciu jest KPMG
z niespelna 12 proc. Warto
odnotowaé, ze stosunkowo
niewiele od KPMG dzieli piata
firme na tej liscie, czyli PKF
Consult. Przypada na nia 9,8
proc.rynku mierzonego przy-
chodami badanych firm.

Z kolei jesli pod uwage bie-
rzemy warto$¢ aktywéw bada-
nych spoétek, to na wielka
czwérke przypada 84,7 proc.
rynkowego tortu, w tym 34,3
proc.na KPMG.

Trzecim parametrem, okre-
$lajacym skale biznesu audy-
towanych firm, jest ich wartos¢
ksiegowa. Czterech najwiek-
szych graczy kontroluje 77
proc. tego rynku, a pozycja li-
dera przypada firmie PwC.

Dominacja najwiekszych
graczy nie jest juz jednak wi-

doczna, jesli przeanalizujemy
podziat rynku pod wzgledem
liczby badanych przedsie-
biorstw. Co wiecej, w takim
ujeciu na podium nie znalazt
sie Zaden z reprezentantéw
wielkiej czworki (pierwsza jest
wspomniana juz grupa UHY
ECA, za nig Grant Thornton,
atrzecie BDO).

Z tegorocznego raportu
Grant Thornton wynika, Ze
ostatnie lata to na gietdzie
okres zacierania si¢ granic
miedzy wielka czworka a fir-
mami Srednimi. Przez sze$¢ lat
udziat $rednich firm audytor-
skich (mierzony liczba przeba-
danych spétek) wzrost z 22
proc. do 34 proc., a wielkiej
czworki spadt z 37 do 28 proc.

Restrykcyjne regulacje

Audyt jednostek zaufania
publicznego, czylim.in. spotek
gieldowych, jest traktowany
przez audytoréw jako badanie
o podwyzszonym ryzyku. Nie
bez powodu.

- Wieksze wymagania za-
réwno wobec samych spoétek,
jak iich audytoréw, wynikaja
przede wszystkim z faktu, ze
dane zawarte w sprawozda-
niach finansowych, a takze
informacje ujete w sprawoz-
daniu bieglego rewidenta,
moga bezposrednio przekta-
da¢ sie na kurs akcji. Dla
mniejszych inwestoréw czesto
s jedynym Zrédiem danych
o spolce gietdowej - podkre-
$§la Monika Skoérka, audit
partner w RSM Poland. Doda-
je, ze dodatkowe wymogi
ustawowe iregulacyjne wobec
audytoréw spotek gietdowych
oraz fakt, ze wyniki audytu
trafiaja do liczniejszej grupy
interesariuszy, sprawiaja, ze
badanie wymaga szerszej
wiedzy merytorycznej i bran-
zowej, znajomosS$ci zasad
funkcjonowania rynkéw kapi-
tatlowych, a takze niejedno-
krotnie zaangazowania spe-
cjalistow spoza obszaru ra-
chunkowos$ciifinanséw.

To wszystko, wraz z dodat-
kowymi wymogami stawiany-
mi przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego, spowo-
dowatlo, ze na przestrzeni
ostatnich lat liczba firm audy-

torskich zainteresowana
wspoélpraca z JZP znaczaco sie
obnizyta.

- W ocenie wielu bieglych
rewidentéw wymogi i ryzyko
zwigzane z przeprowadza-
niem audytu sprawozdan
emitenta sg zbyt wysokie. Te
z firm audytorskich, ktére
pozostaty na rynku JZP, mu-
sialy uwzgledni¢ rosnace ryzy-
ko w wycenie swoich ustug.
W ostatnim okresie wynagro-
dzenia firm audytorskich za
ustugi $wiadczone na rzecz
JZP wzrosty o kilkadziesiat
procent i wiecej - méwi Piotr
Wozniak, partner zarzadzaja-
cy UHY ECA. /©®
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Narzedzia IT pozwalajg zaoszczedzi€ czas | zwiekszajg efektywnosc

Od nowych
technologii
nie ma odwrotu

Zaawansowana analityka danych, uczenie maszynowe
1 sztuczna inteligencja - tak wyglada nowoczesny audyt.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Covid-19 przyspieszyt cyfry-
zacje globalnej gospodarki.
Niektérym branzom trudno
bylo przestawic sie na model
pracy zdalnej. Audyt poradzit
sobie z tym catkiem dobrze,
a pomogly mu realizowane
juz od kilku lat znaczace in-
westycje w nowe technolo-
gie. Byly one niezbedne, bo
biznes audytowanych firm
jest coraz bardziej skompli-
kowany. Analiza sprawozda-
nia finansowego duzej grupy
kapitatlowej, dziatajacej na
wielu rynkach, bez zaawan-
sowanych narzedzi anali-
tycznych bylaby karkotom-
nym zadaniem.

Bez narzedzi
ani rusz

Innowacyjne narzedzia
w audycie spotkamy juz na
kazdym etapie badania spra-
wozdan. Specjalne platformy
do kontaktu z klientami, apli-
kacje do podpisywania doku-
mentéw, narzedzia do wizuali-
zacji i prezentacji wynikéw
badania sprawozdan finanso-
wych - to tylko wycinek catego
obrazu. Znaczna jego cze$é
jest niewidoczna.

Dobrze wykonany audyt
wymaga przetworzenia duzej
ilosci danych. Dawniej te
zmudna i czasochtonng prace
musial wykona¢ cztowiek. Dzi$§
robig to za niego nowoczesne
narzedzia informatyczne,
ktore sq w stanie przetworzy¢
ogromne ilo$ci danych z duzo
wieksza szczegétowoscia. I co
wazne, potrzebuja na to nie-
wiele czasu. Robig to niemal
W czasie rzeczywistym.

W systemach IT coraz cze-
$ciej zaszyte sa algorytmy
sztucznej inteligencji, oparte
na uczeniu maszynowym.

Rozwigzanie to umozliwia
systemowi informatycznemu
stopniowe ,uczenie sie” na
podstawie dostepnych da-
nych, znajdowanie zaleznosci
iwyciaganie z nich wnioskéw.

W przypadku audytu mogq
to by¢ na przyklad informacje
o anomaliach: nietypowych
transakcjach czy znieksztatce-
niach danych finansowych.
Czlowiek, w nattoku danych,
moze takie informacje tatwo
przeoczyé¢.

Warto przy tym odnotowac,
ze stworzenie dobrychrozwia-
zan bazujacych na sztucznej
inteligencji wcale nie jest pro-
stym zadaniem. Aby odnies$¢
korzysci z tej technologii, na-
lezy spetnié¢ szereg warunkéow.
Kluczowe jest odpowiednie
dobranie danych wejsciowych
i parametrow ich analizy.

Biznes w chmurze

Nowe technologie wykorzy-
stywane w biznesie - prak-
tycznie we wszystkich bran-
zach - w coraz wigkszym
stopniu bazuja na rozwiaza-
niach chmurowych.

W 2021 r. wydatki na chmu-
re byly o prawie 9 proc. wyzsze
niz w 2020 r. i siegnety 74 mld
dolaréw. W 2022 r. wzrosna
rok do roku o 21,7 proc. do 90
mld dolaréw - prognozuje
firma analityczna IDC. Z kolei
wydatkina tzw. infrastrukture
wspotdzielonej chmury majq
urosnaé o prawie 26 proc. do
64,5 mld dolaréw, a na infra-
strukture chmurowaq o ponad
13 proc., do ponad 25 mld do-
laréw.

Z kolei wedlug instytutu
badawczego Gartner wartos$¢
catego rynku ustug w chmurze
przekroczy w tym roku impo-
nujaca kwote 332 mld dolaréw,
a w przyszlym roku siegnie
400 mld dolaréw.

Polska pod wzgledem wyko-
rzystania chmury jeszcze od-
staje od rynkow rozwinietych,
ale nadrabia zaleglosci.

Wspieraja,
nie zastapig

Swiat coraz mocniej opiera
sie na technologii, a najwiecej
emocji budzi sztuczna inteli-
gencja. W symboliczny sposéb
jej potencjal pokazuje tatwosé,
7 jaka poradzita sobie w - wy-
dawac¢ by sie moglo - stricte
ludzkich dziedzinach, takich
jak chociazby gra w szachy.
W 1996 r. superkomputer IBM
wygrat partie z mistrzem §wia-
ta Garri Kasparowem. Nieco
wiecej czasu potrzebowala
sztuczna inteligencja na poko-
nanie cztowieka w starozytnej
chinskiej grze go. Udalo jej sie
to w 2016 r., kiedy mistrz Lee
Sedol przegrat z algorytmem
zaprogramowanym przez na-
lezaca do Google’a firme De-
epMind.

Futury$ci kredla rozmaite
scenariusze, zastanawiajac
sie, w jakim stopniu nowe
technologie zastapia cztowie-
ka na rynku pracy. Wiele
wskazuje, ze pesymistyczne
wizje sie nie sprawdza. Ale
wiele zawodéw bedzie ewolu-
owad, opierajac sie w coraz
wigkszym stopniu na techno-
logiach, co wymusi na pra-
cownikach zmiane ich kom-
petencji. Obserwujemy to
rowniez w audycie. Coraz
wieksze znaczenie zyskuje
elastyczno$¢ oraz zdolno$¢
analitycznego i krytycznego
my$lenia. Proste, powtarzalne
czynnos$ci zostaja zautomaty-
zowane, a algorytmy pomaga-
ja w podejmowaniu decyzji.
Natomiast na koncu kazdego
procesu zawsze jest cztowiek
i to on bierze odpowiedzial-
no$¢ za swojq prace. /©®
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MONIKA
SKORKA
audit partner w RSM Poland

MAT. PRAS.

Wydawato nam sie, ze po pandemii jesteSmy juz
bogatsi o ekstremalne doSwiadczenia, przygoto-
wani na frudnosci i nic nas nie zaskoczy.
Ograniczenia kontaktéw na rzecz spotkan online,
przerwane tancuchy dostaw, praca zdalna - to
wszystko przetestowaliSmy w ciggu ostatnich
kilkunastu miesiecy, dostosowujgc catkiem
sprawnie nasz model wspétpracy do aktualnych
realiow. Tymczasem luty 2022 r. zaskoczyt nas dra-
matycznym konfliktem zbrojnym, rozgrywajacym
sig tuz obok granic Polski. Dziatania wojenne

w Ukrainie bardzo negatywnie wptynety na
Swiatowg gospodarke, a takze na funkcjonowanie
polskich przedsiebiorstw - co oczywiscie
przetozyto sie bezposrednio na prace biegtych
rewidentow. Sankcje gospodarcze, ktérymi objefo
Rosje i Biatorus, wptynety na procesy zakupu,

P1ioTR (“"\
WYSZOGRODZKI ¥
partner zarzqdzajqcy

dziatem audytu PwC Polska rt‘__

Dzieki duzej elastycznosci i szybkiej reakcji na
zmiany na rynku audytorom udato sig sprostac
wyzwaniom, jakie pojawity sie w wyniku pandemii.
Otoczenie gospodarcze przez ostatnich kilka lat
podlegato dynamicznym transformacjom, gtéwnie
poprzez stale postepujace procesy digitalizacji

i automatyzaciji. Skale tych zmian obrazuje fakt, ze
obecnie zdecydowang wigkszos¢ audytow
jesteSmy w stanie przeprowadzi¢ w warunkach
pracy zdalnej oraz to, ze wykorzystujemy szereg
rozwigzan technologicznych umozliwiajacych
testowanie danych i automatyczng analize,
rowniez z wykorzystaniem sztucznej inteligencii.
To trend, ktéry w naszej branzy bedzie sie ciggle
rozwijat. Nie mozemy tez zapomnie¢, ze
pracujemy w zespotach. Nasza praca opiera sig
na wiedzy i doSwiadczeniu pracownikow.

MAT. PRAS.

MAREK
GAJDZINSKI

partner, szef dziatu audytu
w KPMG w Polsce
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W ostatnich latach liczba zmian legislacyjnych

w zakresie raporfowania finansowego byta
wyjatkowo duza i na razie nic nie wskazuje, aby
fa tfendencja miata ulec zmianie. Nowe regulacje
naktadajg zaréwno na spotki, jak i audytorow
dodatkowe obowigzki, a ich celem jest
dostosowanie do dynamicznie zmieniajgcego sie
rynku. Raportowanie ESEF wprowadzito Swiat
finansow i rachunkowosci w nowg ere sprawoz-
dawczosci finansowej. Bezprecedensowy
wymiar formatu ESEF - potgczenie w jednym
dokumencie warstwy czytelnej dla cztowieka

z warstwg czytelng dla maszyny - wigze sie

z wielkimi mozliwo$ciami w zakresie poréwny-
wania i analizowania sprawozdan finansowych
spotek z réznych rynkow, co stanowi istotng
wartos¢ dla interesariuszy jednostek i analitykow.
Aby w petni ten efekt docenic, trzeba jeszcze

=\

HUBERT,
RoGoOzINSKI

associate partner, CFO
Consulting EY Polska

MAT. PRAS.

Y

Srodowisko, w jakim dziatajg przedsiebiorstwa,
jest coraz mocniej regulowane i rownolegle
dynamicznie zwieksza sie jego zmiennos¢

i niepewnos¢. To coraz mocniej determinuje
koniecznos¢ kontfrolowania codziennych
aktywnosci i zabezpieczania aktywow spotki,

co w konsekwencji ma umozliwi¢ prawidtowe
funkcjonowanie biznesu, budowac zaufanie
inwestoréw oraz inferesariuszy.

Nowe technologie i ewoluujgce modele
biznesowe umozliwiajg rewizje dotychczasowych
rozwigzan, wprowadzenie usprawnien

w funkcjonowaniu firmy, rownoczesnie kreujgc
dodatkowe ryzyka. Kluczowe z nich fo:
cyberbezpieczenstwo, naduzycia finansowe

i korupcja, funkcjonowanie w zgodzie z prawem
i regulacjami (np. sankcje), efektywno$¢ procesu

rynek pracy oraz sposob wyceny aktywow, a takze
spowodowaty, ze wiele polskich podmiotow
gospodarczych niemal z dnia na dzien utracito
swoje rynki zbytu. Sytuacja fa z pewnoscig
znajdzie swoje odzwierciedlenie w sprawozda-
niach finansowych jednostek, cho¢ trudno
przewidzie¢, jak bardzo, gdyz skala oddziatywania
zaleze€ bedzie tak naprawde od branzy, w jakiej
spotka dziata, oraz od wielkosci udziatu w ,bizne-
sowym torcie” krajow Europy Wschodniej.
Fundamentalny stanie sie proces oceny

i ujawnienia zdarzen po dniu bilansowym oraz
ponownej oceny ryzyka zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci jednostki przez biegtego rewidenta
przed wydaniem sprawozdania z badania. Ta
wtasnie ocena - dotyczaca zasadnosci przyjecia
przez zarzad zasady kontynuacji dziatalnosci

- wydaje sie, szczeg6lnie teraz, jednym

z kluczowych obszaréw badania w zwigzku

z ogblnie wystepujaca niepewnoscig geopoli-
tyczno-gospodarcza. Warunki geopolityczne
bardzo dynamicznie sie zmieniajg, wigc jako
biegli rewidenci powinni$my na biezgco jg
monitorowac i odpowiednio reagowac na
pojawiajgce sie zmiany i zagrozenia.

Utrzymanie rownowagi pomiedzy wykorzystywa-
niem nowych technologii i digitalizacjg procesow
a zachowaniem relacji interpersonalnych oraz
dopracowanie hybrydowego modelu pracy beda
jednymi z kluczowych wyzwan dla audytoréw

w najblizszych latach. Mozemy réwniez wyodreb-
ni¢ kilka obszaréw ryzyka, ktére powinny zosta¢
odpowiednio zaadresowane. Wérod tych
najwazniejszych zawsze beda zmieniajace sie
warunki ekonomiczne i wszelkie zaktocenia

w prowadzeniu biznesow, tacznie z tymi

0 najwiekszej skali, ktérych doSwiadczamy
rowniez dzisiaj. Za tym idzie koniecznos¢
odpowiedniego przygotowania i przeprowadze-
nia prac audytowych, ale fez skutecznos¢
nadzoru czy dtugoterminowe dbanie o zréwno-
wazony rozwo6j. Wptyw dziatan i regulacji
zwigzanych z ESG na firmy to kolejny czynnik,
ktory juz od dtuzszego czasu jest w centrum
zainferesowania audytorow i ktory pojawia sie
czesto podczas rozmoéw z zarzgdami czy radami
nadzorczymi. Nie mozemy tez zapomnie€

o cyberbezpieczenstwie i dostepie do danych,
ktorych znaczenie rosnie wraz z cyfrowg
transformacjg przedsiebiorstw.

poczekac ze wzgledu na zbyt krétka historie
ESEF w Polsce.

Wprowadzenie standardu ma jeszcze jedng
istotng, dtugofalowg zalete - wptywa na
wzmachianie roli zespotow odpowiedzialnych za
cyfryzacje sprawozdawczosci finansowe;j

w spotkach i firmach audytorskich.

Na horyzoncie jest juz kolejna reforma, nad ktérg
pracuje Komisja Europejska. Zgodnie z zapowie-
dziami ma ona objg¢ nie tylko rynek audytorski,
ale takze spotki publiczne oraz organy nadzoru-
jace te spotki i audytorow. W tym kontekscie
istofne jest, aby unijny ustawodawca zapewnit
spojnosE i proporcjonalno$¢ wprowadzanych
zmian réwniez na poziomie spotek i nadzorcow,
a nie wytgcznie audytoréw. Wprowadzanie
dalszych restrykcji dotyczacych tylko firm
audytorskich (bez reformowania pozostatych
dwaoch filaréw) bedzie skutkowato dysharmonig
i utrudnieniami z punkfu widzenia catego rynku.
tad korporacyjny i sprawozdawczos¢ finansowg
nalezy wzmacnia€ oczywiscie rowniez wewnatrz
samej organizacji, w tym kontekscie doprecyzo-
wania wymaga zakres zadan i rola poszczegb6l-
nych organ6w spoétek, ich obowigzki i odpowie-
dzialnoS¢ w procesie sprawozdawczym.

zamkniecia ksiag, dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Akcjonariusze,
udziatowcy i pozostali inferesariusze oczekujg od
przedsiebiorstw i zarzadow wczesnego
identyfikowania oraz bardziej Swiadomego
zarzadzania tymi ryzykami. Wymaga fo takze
wdrozenia i utrzymania sprawnie dziatajgcych
procesow finansowych dostarczajacych
rzetelnych, aktualnych danych. To fundament
zarzadzania finansami, a takze podstawa do
wspierania realizacji celéw strafegicznych catego
biznesu.

Z moich obserwacji wynika, iz w wielu
przypadkach dopiero badanie lub analiza
Srodowiska konfrolnego wykazuje
niedociggniecia, ktére moga miec lub miaty juz
bezposredni wptyw na jednostke.

Zacheta do zmiany staje sie zatem pofrzeba
zaadresowania wnioskow i rekomendacji
przedstawionych przez zewnetfrznego audytora
lub naprawienie powstatych szkad.
Uwzgledniajgc fakt, ze ryzyka te stale sig
zmieniaja, ich analiza powinna odbywac sie
proaktywnie, w spos6b zaplanowany

i dostosowany do danej jednostki.
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Po trudnym pandemicznym
2020 I., W zesztym roku firmy
audytorskie mocno sie rozpe-
dzily. Ich laczne przychody
urosty rok do roku o niemal 14
proc.,do 4,9 mld zl. Zeszlorocz-
na dynamika jest o 3 pkt proc.
wyzsza od $redniorocznego
tempa z ostatnich siedmiu lat.
74 proc. firm w zeszlym
roku zanotowato wzrost przy-
chodéw, 25 proc. spadek, a 1
proc. miato obroty bez zmian.

Liderzy branzy

Udziat czterech najwiek-
szych firm w ostatnich latach
utrzymywat sie na stosunkowo
stabilnym poziomie, oscylujac
wokot 84-85 proc. W tegorocz-
nym rankingu spadl. Na wielka
czworke przypada tacznie 4
mld zt przychoddéw, co daje jej
udziat w wysoko$ci 81,3 proc.

W zeszlorocznej edycji ran-
kingu jedyna firma, ktoérej
udato sie przekroczy¢ putap

zt obrotu, a w 2021 1. 1,06 mld
zl, co oznacza spadek o 4 proc.
Pozostate firmy z wielkiej
czwérki w 2021 r. przychody
zwiekszyly. W EY i Deloitte
Audyt dynamika wyniosta az
23 proc. W obu firmach przy-
chody nieznacznie przekro-
czyly poziom miliarda ztotych.

4,9 mld zt

wyniosta wartos¢ ustug
Swiadczonych przez firmy
audytorskie w 2021 r.

Najwyzsze byly w EY: siegnety
1,2 mld zi. Daje to tej firmie
ponad 24-proc. udziat w calym
rynku. Drugie jest PwC z 21,5
proc., trzecie Deloitte z 20,6
proc., a za nimi KPMG z 15,2
proc. To facznie daje wspo-
mniany juz ponad 81-proc.
udzial przypadajacy na wielka
czworke.

nych w tegorocznym rankingu
wynosi 12 proc., a mediana 11
proc. Wysoka dynamika moga
sie pochwali¢ przedstawiciele
firm audytorskich $redniej
wielkosci, takich jak Mazars,
Grant Thornton, Baker Tilly
TPA, PKF Consult, RSM Poland
KZWS, BDO, Moore Polska,
UHY ECA, Grupa CSWP czy
Polska Grupa Audytorska.

Przychody z samego tylko
audytu wszystkich firm za
2021 r. lacznie siegajq 1,1 mld
zt. Ich dynamika wynosi 5,2
proc. Jest o ponad polowe
nizsza niz rok temu i réwniez
o ponad polowe nizsza niz
zmiana przychodéw ogoétem
firm audytorskich w tegorocz-
nym rankingu. Innymi stowy:
motorem rozwoju branzy sa
inne ustugi niz audyt.

Ponad 764 mln z1 przycho-
déw z audytu przypada na
wielka czworke (+2 proc. rok
do roku). To daje jej ponad
71-proc. udzial w tym segmen-
cie. O 3 pkt proc. nizszy niz rok
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Zrodto: ankiety

temu i o 6 pkt proc. nizszy niz
dwa lata temu. Liderem jest tu
PwC, na ktoére przypada po-
nad 254 mln zt przychodéow
z audytu (jego udzial w tym
segmencie wzroést).

Sredni rosna w site

Natomiast malejacy taczny
udzial w rynku czterech naj-
wiekszych firm widzimy row-
niez, jesli pod uwage wezmie-
my tylko przychody z tytulu
wykonania czynno$ci rewizji
finansowej, stanowiace pod-
stawe naliczenia optaty z tytu-
lu nadzoru. Wyniosty one
w zeszlym roku 728 mln zt
wobec 697 mln zt rok wcze-
$niej, co oznacza 4,4-proc.
wzrost. Na sama wielka czwor-
ke w 2021 r. przypadlo 440,3
mlin zt. To o 8 min zl mniej niz
rok wczes$niej. Daje jej to 60-

proc. udzial w tym segmencie,
czyli o 4 pkt proc. nizszy niz
w ubieglorocznej edycji ran-
kingu. Gdyby$my cofneli si¢
jeszcze o jeden rok, to spadek
wynosijuz 9 pkt proc. (w 2019
r. - czyli w rankingu publiko-
wanym w 2020 I. - udzial
wielkiej czworki byt na pozio-
mie 69 proc.).

Koresponduje to dobrze
z danymi, ktére potwierdzaja
systematyczny wzrost udzia-
16w rynkowych firm $redniej
wielko$ci. Jesli w tej grupie
uwzglednimy wszystkie pod-
mioty spoza wielkiej czworki,
ktére wypracowaty minimum
kilkana$cie milionéw ztotych
przychodéw, to tacznie przy-
padio na nie w 2021 r. 194,4
mln zt przychodéw z audytu.
Te same firmy rok wczesniej
mialy przychody na poziomie
170,6 mln zl, co oznacza 14-
proc. dynamike. Niemal trzy-

FIRMY AUDYTORSKIE WEDtUG PRZYCHODOW Z AUDYTU

DANE ZA 2021R,WTYS.Zt

1 PwC, Warszawa

2 EY Polska, Warszawa

3 KPMG, Warszawa

4 Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp.k., Warszawa

5 BDO sp.z0.0.sp.k., Warszawa

6 Granf Thornfon, Poznan

7 Mazars w Polsce, Warszawa

8 Grupa PKF Consulf, Warszawa

9 Baker Tilly TPA

10 Grupa UHY ECA, Krakdw

1 Grupa Rad! & Parfner

12 RSM Poland KZWS, Poznan

13 Grupa Pol-Tax sp. z 0.0., Warszawa

14 Grupa HLB w Polsce

15 Grupa KPW sp.z0.0., k6dZ

16 Grupa Gumutka, Kafowice

17 4Audyt sp.z0.0., Poznan

18 Moore Polska

19 Grupa CSWP, Warszawa

20 Grupa VGD, Warszawa

21 Revision-Rzeszow, Rzeszow

22 Nexia Pro Audit

23 Polska Grupa Audytorska, Warszawa

24 Crowe, Warszawa

25 Doradca Auditors sp. z 0.0., Gdarisk

26 KPFK dr Piofr Rojek sp. z 0.0., Kafowice

27 Bilans-Servis sp.z 0.0., Kielce

28 ZBR Faber sp. z 0.0., Wroctaw

29 B-think Audit sp. z.0.0., Poznan

30 Grupa Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy sp. z 0.0., Warszawa
31 BBR Eko-Bilans sp.z0.0., t0dz

32 Primefields sp. z 0.0., Katowice

33 Misters Audytor Adviser sp. z 0.0., Warszawa

34 ESO Audit s.c., Gdansk

35 Quatro sp.z0.0., Wroctaw

36 Grupa Advantim sp. z 0.0., Warszawa

37 Biuro Audytorskie Prowizja sp. z 0.0., Krakow

38 Ecovis Poland Audit, Tax & Accounting sp. z 0.0., Warszawa
39 BGGM Audyt sp. z 0.0., Warszawa

40 ZEFiR-HIx sp. 2 0.0., Rzeszow

41 ZEF Auditor sp. z 0.0., Sopot

42 KKA Buchalteria sp. z 0.0., Biatystok

43 Kancelaria Audytorska Dudek i Partnerzy, Bielsko-Biata
44 DB Audyt sp. z 0.0., Kafowice

45 Agencja Biegtych Rewidentow Tax-2 sp. z 0.0., Wroctaw
46 Rewido sp.z0.0., sp.k., Katowice

47 Polinvest-Audit sp. z 0.0., Krakéw

48 Doradca Zespét Doradcow Finansowo-Ksiegowych sp.z0.0., Lublin
49 MSR Audyt sp.zo. 0., Torun

50 Grupa Lex-Fin, Kafowice

P1 - kolejnos¢ wedtug przychodéw ogétem, dane w tys. zt
* kwota uwzglednia przychody z wykonania czynnosci rewizji finansowej, kfére nie stanowia podstawy naliczenia optaty z fytutu nadzoru

krotnie wyzsza niz dynamika
calego segmentu (+5,2 proc.).
SprawdziliSmy tez, jak radza
sobie firmy $redniej wielkos$ci
nie tylko w segmencie samego
audytu, ale réwniez z uwzgled-
nieniem przychodéw ogétem.
W sumie na te podmioty
w 2021 1. przypadio 746,3 min
ztwobec prawie 658 min zt rok
wczeéniej, co daje niemal 14-
proc. dynamike, taka sama jak
tempo wzrostu rynku.
Najwiekszymi firmami audy-
torskimi poza wielka czwoérka
sq: Grupa Rodl & Partner (po-
nad 136 mln zt przychodéw za
zeszly rok), Grant Thornton
(ponad 128 min z}t), BDO (99,2
mln zl), Mazars (86,2 min zl)
i Baker Tilly TPA (prawie 61 min
z}). Prog 40 min z1 przychodow
w zesztym roku udato sie prze-
bic jeszcze trzem podmiotom:
Grupie PKF Consult, HLB oraz

RSM Poland KZWS. /©®
254 219 1057 061 2
184 586 1181827 1
180999 748759 4
144 634 1013614 3

44 382 99200 7
39227 128259 6
23031 86191 8
17719 41134 10
16210 60780 9
12956 20149 15
12610 136 465 5
6803 40658 12
6682 7307 23
6531 40677 1
6479 6816 2%
6137 9298 21
5696 5732 27
5040 24301 14
5039 10314 18
4 365 9500 20
4163 7107 %
4061 6064 26
3870 9921 19
3730 3730 30
2747 2990 37
2600 7600 2
2426 3384 32
2328 3185 35
2305 2565 39
2300 24700 13
2189 2419 41
2146 2179 45
2087 2621 40
2063 2266 4h
2048 2067 47
1895 3260 34
1802 2399 42
1772 17262 16
1705 1705 51
1630 2943 38
1529 2389 43
1430 3440 31
1336 1402 55
1295 1323 57
1278 1764 49
1256 3005 36
1221 1609 53
1169 4878 29
1123 1123 62
1117 1117 64
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Bedziemy obserwowac olbrzymi popyt na osoby z odpowiednia wiedzg merytoryczng i technologiczng - méowia
Stacy Ligas, senior partner, CEO w KPMG w Polsce, i Marek Gajdzinski, partner, szef dziatu audytu w KPMG w Polsce.
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Otaczajaca nas rzeczywistosc
zmienia sie dynamicznie jak
nigdy dotad. Zmianom ulega tez
sam audyt. Jak wyglada
wspotczesnie i czy rola biegltych
rewidentéw réwniez sie zmienia?

STACY LIGAS: W ostatnich
latach audyt dynamicznie
ewoluuje jako wynik szeregu
zmian m.in. w zakresie
wymogo6w regulacyjnych,
technologii czy oczekiwan
klientow. W KPMG nieustan-
nie wdrazamy nowe
rozwiazania, ktére majq
istotne znaczenie zar6wno
dla klientéw, innych
uzytkownikéw sprawozdan
finansowych, jak i naszych
pracownikéw - audytoréow.
Audyt historycznie bywat
postrzegany jako do$¢ nudna
profesja, polegajaca na
weryfikacji danych finanso-
wych, natomiast wspotczesny
audyt jest inny, wielowymia-
rowy i tym samym duzo
ciekawszy. Jest duzo bardziej
interesujacy i dostarcza nie
tylko klasycznego potwier-
dzenia poprawnosci
sporzadzenia sprawozdania
finansowego, ale umozliwia
tworzenie warto$ciowych
analiz i identyfikowanie
trendow dotyczacych
dziatalno$ci badanego
podmiotu. Audyt dostarcza
istotnych informacji, ktére
maja niebagatelne znaczenie
dla interesariuszy i pomagajq
w podejmowaniu decyzji
dotyczacych sposobu
zarzadzania.

Zmiany w audycie maja zwigzek
z rosnacym wykorzystaniem
nowych technologii. Co
konkretnie zyskuje audyt dzigki
zastosowaniu nowych
rozwigzan?

MAREK GAJDZINSKI: Pracowni-
kom daja mozliwo$¢ dalszego
rozwoju personalnego,
rozwiniecia dodatkowych
kompetencji i umiejetnosci.

I oczywiscie sq bardzo istotne
dla naszych klientéw. Bazujac
na nowych rozwiazaniach,
mozemy otrzymac informa-
cje i wnioski, jakie wcze$niej
byly nieosiagalne.

KPMG realizuje obecnie
bardzo ambitny plan
inwestycji w nowe technolo-
gie rzedu 5 miliardow
dolaréw. Cze$é narzedzi
bedacych rezultatem tych
inwestycji juz wdrozyliSmy
w Polsce, a pozostate
wdrazamy lub bedziemy
wdraza¢ w najblizszych
miesigcach.

Ostatnie lata dla branzy
audytorskiej nie byty tatwe.
Najpierw zawirowania
legislacyjne i zaostrzenie
regulacji, potem pandemia,
teraz wojna w Ukrainie. Jak
przebiega badanie sprawozdan
finansowych w czasach fak
duzej niepewnosci na rynkach
finansowych i skomplikowanej
sytuacji geopolitycznej?

S.L: Nie pamietam jeszcze
tak zmiennego okresu, jaki
obserwujemy od kilku lat.
Okresu, w ktérym identyfika-
cjaryzyki zagrozen bylaby
tak r6zna i zmieniala sie
z roku narok. Co wazne,
ryzyka te wynikaja z ze-
wnetrznych uwarunkowan.
Realizujac audyt, musimy
teraz kta$¢ duzy nacisk na
analize, jak te nowe, ze-

wnetrzne warunki wplywaja
na poszczegoélne firmy.

M.G.: W pierwszym etapie
efekt wplywu wojny dotyczyt
spotek, ktore maja
bezposrednia, znaczaca
ekspozycje na Rosje, Ukraine
i Biatorus. Takich spotek jest
w Polsce relatywnie niewiele.
Natomiast drugi efekt, ktory
bedzie miat wplyw na
wiekszo$¢ firm dzialajacych
w Polsce, to wplyw posredni,
poprzez zmieniajace sie
czynniki makroekonomiczne.
Ich efekt zacznie by¢
widoczny w drugim, trzecim
i czwartym kwartale
biezacego roku. Na razie
mamy do czynienia z duza
niepewnos$cia, natomiast
firmy musza juz teraz by¢
$wiadome, ze wzrosna koszty
finansowania, koszty
materiatéw i paliw, a wzrost
inflacji nie jest tylko
chwilowym zjawiskiem. To
istotne wyzwania zaré6wno
dla firm, jak i dla audytoréw,
ktérzy musza brad te
wszystkie czynniki pod
uwagg, badajac sprawozdania
finansowe z perspektywy
wyceny aktywow
i zobowiazan oraz oceny
zdolno$ci do kontynuacji
dziatalnosci przez
przedsiebiorstwa.

Czego oczekuja audytowane
firmy i czy wida€ zmiany

w poréwnaniu z fym, co byto
jeszcze kilka lat femu?

M.G.: Poczatek najwiekszych
zmian datowatbym na 2017 .
To rok, w ktérym weszta
W Zycie ustawa o biegtych
rewidentach oraz nadzorze
publicznym. To co obecnie
obserwujemy, to m.in.
rosnaca rola komitetow
audytowych (ktére zostaly po

raportowania zagadnien ESG
(Srodowisko, Spoteczna
odpowiedzialno$¢ i tad
korporacyjny) zaczng obowia-
zywac w szerokim zakresie od
2023 1. Wtedy ponad trzy
tysiace firm w Polsce bedzie
podlegato powstajacym
wiasnie unijnym przepisom.
Warto odnotowad, ze po raz
pierwszy wprowadzony
zostanie obowigzek weryfika-
¢ji danych prezentowanych

w raporcie ESG przez
audytora - w ramach ustugi
pos$wiadczajacej. Rynek
bedzie miat dostep do
informacji na temat przyjetej
przez firme strategii ESG - jej
podejscia do kwestii
klimatycznych, emisyjnosci,
oczekiwan w tym zakresie
stawianych swoim dostawcom

99 Nie pamietam jeszcze tak zmiennego
okresu, jaki obserwujemy od kilku lat.
Okresu, w ktorym identyfikacja ryzyk
1 zagrozen bytaby tak rézna
1 zmieniata sie z roku na rok

raz pierwszy w Polsce
umocowane w randze
ustawy) w procesie komuni-
kacjii monitorowania prac
audytowych w procesie bada-
nia sprawozdan finansowych.
Rosna tez oczekiwania wladz
spotek co do przedstawiania
wynikéw audytu. To co widzi
rynek, to z reguty kilkustroni-
cowe sprawozdanie z badania
sprawozdania finansowego.
Natomiast catkowity efekt
badania przedstawiony
komitetom audytowym jest
Znacznie szerszy i zawiera
szereg szczegotowych
informacji, na przyktad

o efektywnosci kontroli
wewnetrznej oraz efektyw-
nosciibezpieczenstwie
systeméw IT funkcjonuja-
cych w badanej grupie
kapitatowe;j.

Na rynku pojawiaja sie tez nowe
ustugi poswiadczajace, m.in.
dotyczace raportowania
niefinansowego. Jaki wptyw na
audytorow maja zagadnienia
zwigzane z ESG?

M.G.: Nowe przepisy
dotyczace jednolitego

i odbiorcom oraz wymiernych
sposobow mierzenia tych
aspektéw poprzez zestaw
raportowanych parametréw
liczbowych dajacych
mozliwo$¢ poréwnywania
poszczegblnych firm. Jest to
bardzo szeroki obszar,

w ktérym pomagamy rowniez
naszym klientom w tworzeniu
takich strategii, doradzamy,
na czym powinni sie skoncen-
trowag, jak zbierac i przetwa-
rza¢ odpowiednie dane oraz
jakie systemy i aplikacje IT
wykorzystywac.

Czy obserwujecie przesunigcie
oczekiwan z kierunku
weryfikacji danych
historycznych w kierunku
przysztosci?

M.G.: Uzytkownicy sprawoz-
dan chcieliby wiedzie¢, co
bedzie z firma w przysztosci,
dlatego tak duzy nacisk jest
kladziony na to, aby oceni¢
zdolno$¢ firmy do kontynu-
acji dziatalno$ci. Standardy
rachunkowos$ci koncentruja
sie na wycenie i ujeciu
transakgcji historycznych.
Natomiast podczas naszych
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rozmo6w z komitetem audytu
i zarzadem czesto jesteSmy
tez pytani o wplyw planowa-
nych transakcji na przyszie
sprawozdanie finansowe
iwskazniki ekonomiczne
danej firmy. Wazny jest tez
aspekt, o ktérym juz
wspominali$my, czyli zmian
technologicznych. Obserwu-
jemy odej$cie od tradycyjne-
go prébkowania metoda
statystyczna na rzecz analiz
zbioru wszystkich transakcji
metodami big data. Tu
pomoca sa takie technologie
jak uczenie maszynowe czy
sztuczna inteligencja. Dzieki
nim i analizie duzych
zbioréw danych mozliwe jest
np. wyodrebnienie tych
transakgji, ktére wychodza
poza oczekiwane parametry,
co moze wskazywac na blad
albo na naduzycia.

s.L: OczywiScie audytor nie
zaudytuje tego, co sie jeszcze
nie stalo. Natomiast znaczne-
mu usprawnieniu ulegt proces
wnioskowania na podstawie
weryfikowanych danych.
D&A (data and analytics -
red.) pozwala przewidzie¢
mozliwe skutki decyzji
finansowych i przyszto$¢
finansowa spotki. Pozwala
prognozowac trendy,
analizowac¢ dane historyczne
i pokazywag, jakie konse-
kwencje mogq mie¢ konkret-
ne decyzje. To olbrzymia
warto$¢ dodanaiistotne
rozszerzenie roli historycznie
przypisywanej audytowi.
Informacja jest kluczem do
podejmowania dobrych decy-
zji. W obszarze nowych
technologii kolejnym krokiem
bedzie coraz wieksze
wykorzystanie rozwigzan
opartych na sztucznej
inteligenciji, ktére takze daja
duzo nowych mozliwo$ci.

Jeszcze kilka lat temu
pesymisci wieszczyli, ze nowe
technologie zabiorg wielu
zawodom prace, ale chyba
rzeczywistosc to weryfikuje.
S.L:Z naszej perspektywy
mozemy wrecz powiedzied,
ze nowe technologie kreuja
nowe miejsca pracy. W naj-
blizszych latach bedziemy
obserwowac olbrzymi popyt
na osoby z odpowiednia
wiedza merytoryczna
i technologiczna. Taki popyt
wida¢ juz teraz. Szerokie
zastosowanie rozwiazan

technologicznych daje
praktycznie nieograniczone
mozliwosci. Znalezienie
odpowiednich oso6b, ktére
mogtyby te technologie
wdrazad i skutecznie
wykorzystywad, jest jednym
z wazniejszych wyzwan
naszych czas6w - nie tylko
w audycie.

Jesli przesledzimy ostatnie lata,
to zobaczymy, ze wymagania
pod adresem audytora z roku na
rok s coraz szersze. Musi zna¢
sig na kwestiach biznesowych,
prawnych, technologicznych,
teraz dochodzi tematyka ESG

i o zapewne nie jest koniec.
Jakie powinny by¢ kompetencje
audytora XXI wieku?

M.G.: Faktycznie z roku na
rok pozadany obszar wiedzy
i umiejetnosci sie poszerza.
Dlatego w ostatnich latach
model dzialania firm
audytorskich sie zmienia.

Z jednej strony mamy grupe
audytorow, ktérzy musza
zrozumiec i przej$c przez
wszystkie etapy badania
sprawozdan finansowych,

z drugiej strony coraz
wieksze znaczenie maja
kompetencyjne grupy
specjalistyczne, ktore
dziatajq w ramach centréow
ustug wspoélnych. Sa to
zespoly, ktére koncentruja
sie na wybranych zagadnie-
niach - to alternatywna
$ciezka kariery w audycie.
Bardzo wazna jest tez
umiejetno$¢ wspoétpracy
pomiedzy osobami dziataja-
cymi w tej pierwszej grupie
oraz specjalistami ukierun-
kowanymi na konkretne
dziedziny.

s.L: Jeszcze kilkanascie lat
temu audytor musiat posiada¢
przede wszystkim wyuczona,
merytoryczng wiedze
w zakresie finansow i weryfi-
kowat transakcje, ktoérych
bylto znaczaco mniej niz teraz.
Dzi$ biznes, nawet matych
firm, jest duzo bardziej
skomplikowany, a liczba
przeprowadzanych operacji
- znacznie wyzsza. W zwiazku
ze zmiang otoczenia
rynkowego zmieniajq sie tez
oczekiwania wobec audytora.
Dzi$ powinien mie¢ on
w sobie che¢ uczenia sie,
podejmowania wyzwan,
ciekawo$¢, spostrzegawczo$c
iumiejetno$¢ krytycznego
myS$lenia. Czyli wiedza

MAT. PRAS.

merytoryczna musi i$¢
W parze z mocnymi umiejet-
nos$ciami analitycznymi.

Minat juz ponad rok od
wprowadzenia nowego
standardu raportowania ESEF.
Co sie zmienito?

M.G.: Trzeba podkresli¢
niesamowite mozliwo$ci,
jakie ESEF daje w zakresie
poréwnywania sprawozdan
finansowych. Gdziekolwiek
w Europie te sprawozdania
sq tworzone, kazda liczba jest
przyporzadkowana do
okreslonej kategorii
taksonomii. Majac odpo-
wiednie narzedzie do obstugi
sprawozdan w jezyku XBRL,
mozna poréwnac tysiace
spotek dziatajacych na
réznych rynkach i wyciagna¢
na podstawie tej analizy
wnioski oraz obserwowaé
trendy.

W ostatnich latach przez rynek
przetoczyta sie fala zmian
legislacyjnych. Czy teraz czekaja
nas spokojniejsze lata?

M.G. MySle, ze nie. Komisja
Europejska pracuje nad
kolejna reforma, i to nie tylko
rynku audytowego, ale
réwniez obszaréw dotycza-
cych spotek publicznych oraz
regulatoréw nadzorujacych
audytorow i spotki publiczne.
Przepisy dopiero powstaja,
wiec za weze$nie, zeby mowié
o szczegodlach. Jedno jest
pewne: rynek szybko sie
zmienia i rosna potrzeby
nowych regulacji. Na
przestrzeni ostatnich 12 lat
(pierwsza reforma rynku
audytowego zaczela sie
w 2010 . - publikacja tzw.
Zielonej Ksiegi) prace te
trwajq praktycznie caly czas.
Gdy tylko jedne przepisy
zostana przyjete, natychmiast
zaczynaja sie prace nad
kolejnymi. A na to wszystko
naktadaja sie nowe obszary
ustug dla audytoréw, jak
wspomniany juz ESEF czy
ESG, ktére nalezy traktowaé
jako istotng zmiane na rynku,
do ktoérej réwniez my - jako
audytorzy - musimy sie
dostosowaé. Ta dynamika
powoduje, Ze praca audytora
jest niezwykle ciekawa
irozwijajaca.

Podobno na rynku bardzo
brakuje ,,zielonych audytorow”.
M.G.: Dlatego specjalistow

szukamy nie tylko na
zewnatrz, ale stawiamy tez na
wewnetrzng edukacje
irozwoj. Nalezymy do jednej
z najwiekszych sieci firm
audytorskich na §wiecie

i dzieki temu mozemy
korzystac ze wsparcia
zespolow, ktore przygotowu-
ja zar6wno materiaty
szkoleniowe, jak i narzedzia,
ktére pomagajq audytorom
ten nowy temat przyswoic,

a potem przepracowac

z klientami. Oni tez przeciez
dopiero sie go ucza, a my
pelimy role edukacyjna.

s.L: Jesli chodzi o audyto-
réow od ESG, to nie jest tak, ze
ich brakuje, ich generalnie
jeszcze nie ma. Staramy sie,
zeby wiedza, ktéra dotyczy
tego nowego obszaru,
powstawata miedzy innymi
unas, w KPMG. /©®
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Geopolityka uderza w biznes

Problemy przedsiebiorstw to wyzwanie dla ich audytorow. Liczba czynnikow ryzyka rosnie.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Bank Swiatowy kilka dni temu
obnizyt prognozy tegoroczne-
go wzrostu $wiatowego PKB
Z 4,1 proc. do 3,2 proc. Z kolei
wczes$niej w dot poszly pro-
gnozy dla Polski. Jeszcze na
poczatku roku Bank Swiatowy
zakladal, ze nasza gospodarka
uros$nie w 2022 I. 0 4,7 Proc.
Teraz spodziewa sie dynamiki
0 0,8 pkt proc. nizszej, wyno-
szacej 3,9 proc. Gtéwna przy-
czyna jest przede wszystkim
agresja Rosji na Ukraine. Jej
skutki gospodarcze beda dtu-
gofalowe.

Tak bylo w przypadku in-
nych konfliktéw zbrojnych. Te
toczace sie wlatach 1970-2014
obnizyly wielko$¢ gospodarki
$wiatowej o 12 proc. - szacuje
Polski Instytut Ekonomiczny.
Z kolei Ukraina w latach
2014-2020 W wyniku rosyj-
skiej aneksji Krymu i konfliktu
w Donbasie stracita 20 proc.
swojego PKB.

Trudne ofoczenie
makroekonomiczne

W niektére firmy trwajaca
wojna uderza bezposrednio.
Mowa tu przede wszystkim
o przedsiebiorstwach, ktére
prowadza biznes na wscho-
dzie. Ale skutki wojny posred-
nio odczuwaja wszyscy.

Konflikt uderza w rynki
kapitatowe, ostabia waluty
krajéw z naszego regionu
i podnosi ceny. Inflacja CPI
w marcu siegnela 11 proc.,
przebijajac oczekiwania. Byla
najwyzsza od lipca 2000 1. Od
12 miesiecy pozostaje znacza-
co powyzej goérnej granicy
odchylen od celu inflacyjnego
NBP. W ramach walki z inflacja
obserwujemy zaostrzenie
polityki pienieznej - rosnace
stopy procentowe uderzaja
w konsumentéw i przedsie-
biorcéw, zwiekszajac koszty
finansowania.

Dla Polski wojna w Ukrainie,
oprécz wzrostu inflacji, ozna-
cza tez wyzwania zwigzane
z bezprecedensowq liczba
uchodzcéw i pogorszenie
struktury dlugu publicznego

— OPINIEDLA ,RZECZPOSPOLITEJ"
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- podkresla Piotr Arak, dyrek-
tor Polskiego Instytutu Ekono-
micznego.

Trudne otoczenie makro-
ekonomiczne i duza niepew-
nos¢ beda mie¢ odzwiercie-
dlenie w wynikach finanso-
wych przedsiebiorstw i sa
wyzwaniem dlaich audytorow.

- Kwestie te majq swdj
wplyw m.in. na zagadnienie
kontynuacji dziatalnosci, utra-
ty warto$ci aktywow czy ko-
nieczno$ci oszacowania dodat-
kowych rezerw - podkresla
Eukasz Motala, biegly rewident
iprezes firmy 4Audyt.

Na poczatku kwietnia Mini-
sterstwo Finans6w opubliko-
wato rekomendacje Komitetu
Standardéw Rachunkowosci
dotyczace audytu w warun-
kach toczacej sie wojny. Wy-
tyczne dotycza prezentacji
skutkéw agresji Rosji na
Ukraine w sprawozdaniu fi-
nansowym oraz w sprawozda-
niu z dzialalnosci, a takze
uwzglednienia zwigzanych
z tym zdarzen w ksiegach ra-
chunkowych. Chodzi miedzy
innymi o przychody i koszty
zwigzane z pomoca uchodz-

com. Rekomendacje maja za-
stosowanie zaréwno w fir-
mach, w ktérych dzien bilan-
sowy przypadi przed 24 lutego
2022 7. (czyli dniem rozpocze-
cia rosyjskiej agresji na Ukra-
ine), jak réwniez w tych,
w ktérych przypadat pdzniej.
Resort podkresla, ze adresa-
tem wytycznych sq m.in. kie-
rownicy jednostek, osoby,
ktérym powierzono prowa-
dzenie ksiag rachunkowych,
czlonkowie rad nadzorczych
oraz biegli rewidenci.

Wyzwanie
goni wyzwanie

Geopolityka wpisuje sie na
diuga liste wyzwan, z ktérymi
w ostatnich latach musieli
mierzy¢ sie audytorzy. Jed-
nym z nich bylo mocne za-
ostrzenie regulacji, ktoére
sprawitlo ze w niektérych
aspektach polskie prawo doty-
czace audytu bylo najbardziej
restrykcyjne w Unii Europej-
skiej. Zmiany te przetozyly sie
na znaczacy wzrost kosztow,
jakie musza ponosi¢ firmy

2

Komitet Standardoéw Rachunkowosci przygotowat wytyczne dotyczace sprawozdan finansowych w kontekscie foczgcej sie wojny

audytorskie. Rowniez wybuch
pandemii przetozyl sie na za-
wirowania w sektorze audy-
torskim. Firmy audytorskie -
podobnie zreszta jak ich
klienci - musialy przeorgani-
zowad swoje modele bizneso-
we i przestawic¢ sie na prace
zdalna badz hybrydowa.

Duzym wyzwaniem dla
branzy, bedacym poklosiem
miedzy innymi wspomnianych
zmian legislacyjnych, jest
kurczaca sie liczba bieglych
rewidentéw.

- Jeszcze w 2016 roku mie-
liSmy ponad 1000 nowych
kandydatow do zawodu
rocznie, podczas gdy w ubie-
glym roku bylo to juz tylko
okoto 300 os6b - wskazuje
Barttomiej Kurylak, partner
i wspoblzatozyciel sieci firm
audytorskich Polska Grupa
Audytorska. Dodaje, ze po-
dobne tendencje wskazuja
liczby zdanych egzaminéw
dyplomowych: w latach
2016-2019 bylo to znacznie
powyzej 100 0os6b, a w ostat-
nich latach jest ich okoto 40
proc. mniej. Rowniez jesli
chodzi o liczbe firm audytor-

s e A

skich w Polsce, to utrzymuje
sie tendencja spadkowa.

- 2016 rok to okoto 1600
zarejestrowanych firm audy-
torskich, a 2021 1. to juz okoto
1400 firm. Co roku jest §rednio
20-30 skreslen firm audytor-
skich, a wiec wiecej niz no-
wych wpiséw na listy firm
audytorskich. Rekordowy byt
rok 2019, kiedy to liczba skre-
$len przekroczyla liczbe no-
wych wpiséw o 95 - wskazuje
Kurylak.

Wymagania wobec profesji
bieglego rewidenta sa obecnie
bardzo duze.

- Musi on by¢ cztowiekiem
renesansu, wszechstronnie
uzdolnionym i wyksztatco-
nym. Powinien posiada¢é
umiejetnosci zarzadcze, wie-
dze informatyczna, kompe-
tencje z zakresu sporzadzania
wycen, a czesto rowniez uni-
kalna wiedze branzowa. Takie
osoby oczywiscie istnieja, ale
sq poszukiwane nie tylko
przez firmy audytorskie -
podkresla Edyta Kalinska,
regionalny partner zarzadza-
jacy dzialem rewizji finanso-
wej BDO.

0,8

pkf proc.
o tyle spadta

prognoza Banku
Swiatowego dla dynamiki
PKB Polski w 2022 r.

z powodu wojny

w Ukrainie

11

proc.
tyle wyniosta

w marcu 2022 r. inflacja
w Polsce. W kolejnych
miesigcach tez bedzie
wysoka

Co mozna zrobi¢, aby za-
checié specjalistow?

Wazne jest podniesienie
prestizu profesji biegltego re-
widenta, aby wysoko wykwa-
lifikowane, wyksztalcone
i zdolne osoby chciaty wyko-
nywac tak trudny i obciazaja-
cy zawo6d. Mozna to osiagnaé
m.in. poprzez ciagly edukacje
interesariuszy, aby rozumieli,
jaka jest rola i odpowiedzial-
nos$¢ bieglych rewidentow,
ajaka zarzadow irad nadzor-
czych w procesie sporzadze-
nia i badania sprawozdan fi-
nansowych.

- Nawet najlepszy biegly
rewident, ktéry wykona
wszystkie procedury zgodnie
ze sztuka i standardami, moze
nie wykry¢ znieksztatcenia,
szczegoblnie w przypadku, gdy
jest ono skutkiem oszustwa,
w tym celowego dziatania za-
rzadu. Istotne jest zrozumie-
nie, ze celem badania jest
uzyskanie racjonalnej pewno-
$ci, Ze sprawozdanie nie jest
znieksztalcone. Jest to wysoki
poziom pewnosci, ale nie jest
to pewnos$¢ absolutna - pod-
sumowuje Kaliniska. /©®
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wiceprezes Grant Thornton, partner
zarzqdzajqcy departamentem audytu
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Cho¢ rynek audytorski w Polsce w ostatnich latach ma sie dobrze,
co widzimy réwniez po naszym wtasnym silnym rozwoju, fo

z pewnoscig nie jest fo okres tatwy dla audytoréw. Badania
sprawozdan finansowych staty sie wyzwaniem. Zmienno$¢
otoczenia i zwigzane z tym zmiany czynnikow ryzyka sg ogromne.
Niestabilna sytuacja najpierw wynikajgca z pandemii i jej skutkow,
a teraz ze skutkdw biezgcych i potencjalnych wynikajacych

z wojny w Ukrainie, istotnie utrudnita prace audytoréw. Dla
niektorych podmiotéw okolicznosci pandemiczne zmienity reguty
gry, co mogto mie¢ wptyw na wyceny majatku, ujecie odpisow
aktualizujacych na naleznosci od niektorych kontrahentow,
wycene inwestycji, a w niektorych przypadkach wrecz rodzg
ryzyko dla kontynuacji dziatania tych podmiotéw. Zaburzone
zostaty np. tancuchy dostaw, a fo z kolei miato wptyw na zatozenia
biznesowe lezace u podstaw niektérych wycen czy testéw na utra-
te wartosci. Mam wrazenie, ze o ile pierwszy szok ,.covidowy” byt
dla wszystkich - badanych firm, audytoréw i regulatorow - dos¢
frudny, fo nastepny, wywotany wojna, przebiega na razie dos¢
tagodnie, przynajmniej od strony sprawozdawczej - i dla
sprawozdan finansowych za 2021 r. Mamy fego rodzaju szoki
prze¢wiczone na pandemii. Wtedy wszyscy zastanawiali sie, czy
koronawirus i wywotane nim lockdowny majg charaktfer korygujacy
dla sprawozdan za 2019 r. czy tez nie. Po tamtych do$wiadcze-
niach biezaca sytuacja nie budzi juz takich watpliwosci.

MAT. PRAS.

biegly rewident,
partner zarzqdzajqcy UHY ECA

Niestabilnos¢ i niepewnos¢ osiagajg akfualnie rekordowo wysoki
poziom. Dobra strategia przetrwania tego okresu powinna by¢
wielowarianfowa w zaleznosci od zmian czynnikéw zewnetrznych.
Otoczenie juz dawno nie miato fak istofnego wptywu na decyzje
podejmowane przez indywidualne przedsigbiorstwa. W sferze firm
audytorskich dotyczy to czterech gtownych obszaroéw. Po pierwsze
- ryzyka badania, ktore istotnie wzrasta, co oznacza, ze audytorzy
powinni poswieca¢ wiecej czasu na procedury dotyczace badania.
Po drugie - braki kadrowe wynikajgce z niekorzystnych zmian
demograficznych powodujg potrzebe wprowadzenia rozwigzan
minimalizujgcych to zagrozenie. Rozwigzania to m.in. usprawnia-
nie procesoéw, automatyzacja i robotyzacja czy przenoszenie
pewnych proceséw do cenfrow ustug wspélnych do Polski, Europy
czy Swiata, gdzie tatwiej o wykwalifikowana kadre. Po trzecie: silna
presja ze strony regulatorow powoduje, ze coraz mniej mtodych
ludzi postrzega audyt jako atrakcyjne miejsce zatrudnienia.
Powstaje pytanie: czy gietda i audyt nie zostaty przeregulowane?
Co oznacza odptyw inwestycji mtodych ludzi do $wiafa finanséw
zdecentralizowanych pod postacig kryptowalut, fokenizacji,
crowdfundingu czy innych rozwigzan opartych na technologii
blockchain? Po czwarte, ceny za ustugi w obliczu fak duzej
niestabilnosci rynkowej i dwucyfrowej inflacji powoduja, ze
planowanie w horyzoncie czasowym dtuzszym niz sze$¢ miesigcy
staje sie bardzo frudnym zadaniem.

MAT. PRAS.

biegly rewident, > )

partner PKF Consult __A
N

Wydarzenia ostatnich dwoch lat pokazaty, z jak duzg niepewnoscig
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej muszg sie
mierzy€ przedsiebiorcy oraz jak szybko musza reagowac, by
odpowiednio zabezpieczy¢ swoje biznesy. Istotny wptyw ma to
rowniez na proces sprawozdawczosci finansowej i badanie
sprawozdan. Dlatego aktualnie dodatkowe ujawnienia w sprawoz-
daniu finansowym nabierajg jeszcze wiekszego znaczenia,
poniewaz pozwalajg zrozumiec czytelnikowi sprawozdanie w tym,
jakimi zatozeniami, zwtaszcza co do przysztosci, kierowat sie
zarzad przy jego sporzadzaniu. Dotyczy to zaréwno deklaracji
kontynuacji dziatalnosci, jak i wyceny najistotniejszych pozyciji spra-
wozdawczych, w tym szczeg6lnie ustalania warfosci szacunko-
wych. Odbiorce sprawozdania na pewno zainteresuje analiza
wptywu zmian warunkéw rynkowych na przyszte wyniki.
Sprawozdanie finansowe z zatozenia prezentuje przesztos¢
operacyjng firmy, jednak - co pokazaty ostatnie miesigce - jest ona
SciSle osadzona w dynamicznym i nieprzewidywalnym ofoczeniu
biznesowym. Najpierw istofny wptyw na dane finansowe wywarta
pandemia Covid-19 poprzez okresowe zamknigcia dziatalnosci
oraz przerwane tancuchy dostaw. Aktualnie jest to frwajgca wojna
w Ukrainie i powigzane z nig sankcje dotyczace Rosji oraz
Biatorusi, ktére wzmocnity obserwowane juz wczesniej frendy
wzrostu cen surowcow i kosztoéw transportu, co dalej przyczynia
sig do wyzszej inflacji oraz podnoszenia stop procentowych.

MAT PRAS.
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Czy jestes w stanie
zrozumiecC caty obraz
sytuacji, nie wiedzac,
co kryje sie gtebigj)?

Nasi audytorzy wykorzystujg zaawansowane
analizy danych, aby odkry¢ ukryte wzorce i trendy.
Wysokiej jakosci audyt jest zaréwno nauka,

jak i sztuka.

ey.com/pl_pl/assurance #BetterQuestions

The better the question. The better the answer.
The better the world works.
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Branza audytorska sie kurczy.
A to dopiero poczatek

Od kilku lat prognozuje, ze liczba firm audytorskich, ale i samych biegtych rewidentéw na rynku bedzie topnie¢.
Te przewidywania stajq sie faktem — mowi dr Andre Helin, prezes BDO.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Rynek audytorski w Polsce
przechodzi zmiany juz od kilku
lat. Jak obecnie wyglada
sytuacja i co czeka nas

w przysztosci?

W ciagu nastepnych kilku
lat przewidywane jest
drastyczne zmniejszenie
liczby podmiotéw
oferujacych ustugi badania
sprawozdan finansowych.
W zakresie badan
sprawozdan finansowych
jednostek zaufania
publicznego bedzie to
grupa okoto 10-12 firm
audytorskich, amoze
imniej.

Jaki jest powod tych zmian?
Wskazatbym na trzy
gtéwne przyczyny.
Pierwszq sq stale rosnace
wymogi w zakresie
procedur badawczych
i zakresu dokumentacji
roboczej. Jako drugi
wskazatbym koszty
zZwigzane
z funkcjonowaniem
kontroliinadzoru nad
rynkiem audytorskim,
ktére sq ponoszone przez
firmy audytorskie. Trzeci
powdd to niewatpliwie
duze naklady finansowe na
rozwoj kadr i systemow
informatycznych.

Dla mniejszych firm to wtasnie
wspomniane przez pana koszty
moga byc gwozdziem do
frumny?

Owszem. W praktyce dla
takich firm moze by¢ to
naprawde duze obcigzenie,
ktére w pewnym momencie
decyduje o by¢ albo nie by¢
firmy na rynku.

Warto odnotowad, ze
tylko koszty zwigzane
z funkcjonowaniem
Polskiej Agencji Nadzoru

Mniej firm na rynku to zarazem
mniejsza konkurencja.

Prawda jest, ze mniejsza
liczba jednostek
uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych
moze wplynaé na ceny za
$wiadczone ustugi,
zwiekszajac potencjat
finansowy firm audytorskich.
Jednocze$nie mniejsza liczba
firm to dla PANA mozliwo$¢
systemowej, docelowej
i ciagtej kontroli jakosci.

A co z klientami firm
audytorskich? Dla nich
kurczace sig grono audytorow
nie jest dobra wiadomoscia.
To prawda. Ale klienci
beda tez $wiadkami dalszej
i $wiadomej polityki firm
audytorskich w zakresie
podejmowania sie zlecen
i dywersyfikacji klientow.
Chodzi bowiem
o zachowanie wiekszej
réwnowagi ceny za badanie

99 Moze nadszedtjuz czas, aby znow sie
zjednoczy¢ i podziatac razem:
firmy audytorskie, PIBR i Polska
Agencja Nadzoru Audytowego

Audytowego w praktyce
Wynosza 2-3 proc.
rocznego przychodu firmy
audytorskiej, bo przeciez
oproécz kosztéw samych
oplat musimy jeszcze
doliczy¢ koszty zwigzane

z przygotowaniem
irealizacja kontroli, koszty
biezacej sprawozdawczosci
do PANA czy wydatki,
ktore trzeba ponosi¢ na
stale dostosowanie
systemow
informatycznych.

Te powierzchowne 2-3
proc. rocznego przychodu to
10-15 proc. rocznego zysku
dla wielu firm audytorskich.

To wlasnie te wydatki, ale
i potrzeby inwestycyjne na
rozwdj kadr i systemow
informatycznych znacznie
przerastajq mozliwosci
finansowe mniejszych
i$rednich firm
audytorskich.

iryzyka zwigzanego

z badaniem sprawozdan. Juz
dzisiaj sa na rynku klienci,
ktérych firmy audytorskie
unikaja ze wzgledu na
niewspotmierne do ceny
ryzyko zwigzane

z badaniem.

Czy chce pan powiedziec, ze
audyt przestaje sie optacac?
Nie do konica. Ale
niewatpliwie kolejnym
czynnikiem majacym wplyw
na zakres oferowanych ustug
w zakresie czynno$ci rewizji
finansowej bedzie klasyczna
analiza ,cost benefit” - czyli
analiza przychodéw z tytutu
badan sprawozdan
finansowych w poréwnaniu
z innymi ustugami
doradczymi oferowanymi
przez firmy audytorskie,
takich jak na przyktad ustugi
ksiegowe i rachunkowe,
doradztwo prawne

i podatkowe, doradztwo
informatyczne i zarzadcze.
Duze firmy audytorskie
posiadaja dobrze
wykwalifikowana kadre
iolbrzymie zasoby wiedzy
zréznych dziedzin
gospodarki. Ustugi te sa
w wielu przypadkach
preferowane przez podmioty
gospodarcze kosztem rewizji
finansowe;j.

Warto chyba tez odnotowat, ze
dzi$ audyt nie wyglada tak, jak
jeszcze kilka lat femu.

Zgadzam sie. Ro$nie
zapotrzebowanie na ciagly
i wirtualny audyt wedilug
koncepcji ,real time”, co
z kolei zwigzane jest z duzymi
nakladami na systemy
informatyczne. Pandemia
tylko ten trend przyspieszyta,
bo praca zdalna wymusita
zmiany w prowadzeniu
badan sprawozdan
finansowych. Z tej drogi juz
nie ma odwrotu, bo klienci
w konicu dostrzegli, ze taka
forma audytu jest bardziej
efektywna, nie traci na tym
jako$¢, a caty proces jest
bezpieczny.

Oczywi$cie nie oznacza to,
ze spotkania tradycyjne
audytora z klientami znikna.
Absolutnie nie. One beda
iby¢ powinny, ale raczej beda
uzupehieniem
iwzbogaceniem catego
procesu, ktéry bedzie
prowadzony
z wykorzystaniem narzedzi
isystemow informatycznych.
Nowa forma audytu to
warto$¢ dodana zaréwno dla
audytoréw, jak i biegtych
rewidentow.

W efekcie nastapi
konsolidacja rynku -

z mniejsza liczba podmiotéw
oferujacych ustugi rewizji
finansowej i z wyzszymi
cenami za oferowane ustugi.
Trendy te sa juz dzisiaj
widoczne w wielu krajach
europejskich i podobnego
zjawiska mozna oczekiwaé

w Polsce.

Czy tego typu zmiany widac
tylko w sektorze audytu?

Nie. Jako przyklad innych
branz podlegajacych
podobnym trendom
imocnemu nadzorowi

regulacyjnemu mozna
wskaza¢ na branze finansowa
- banki, zaktady ubezpieczen
i fundusze inwestycyjne.

W tym sektorze juz widzimy
rosnace ceny, konsolidacje
rynku oraz redukcje
podmiotéw oferujacych
ustugi finansowe.

Statystyki potwierdzajg zmiany,
o ktorych mowimy?

Oczywiscie. Jesli spojrzymy
na liczbe firm audytorskich,
to przyktadowo w 2011 r. bylo
ich 1784. W 2015 byta to juz
liczba o 172 mniejsza
iwynosila1612. Aw 2018
kolejna zmiana i 1500 firm. Na
stronie PANA na ten moment
widnieje 1337 firm
audytorskich. Jeszcze
bardziej pusto jest na rynku
firm, ktére badaja JZP.

W 2018 1. byly 74 takie
podmioty. Teraz - zgodnie

z komunikatem PANA z 15
marca 2022 1. - na liscie firm
przeprowadzajacych badania
ustawowe w jednostkach
zainteresowania publicznego
w 2021 1. znalazlo sie 66
podmiotow.

Ta statystyka ma
przetozenie takze na liczbe
bieglych rewidentéw. Z roku
narok obserwujemy mniejszq
liczbe kandydatow
przystepujacych do egzaminu
na bieglego rewidenta. To
z kolei oznacza, Ze mamy stale
zmniejszajaca sie liczbe
bieglych rewidentéw, ktérzy
faktycznie zajmuja sie
badaniem sprawozdan
finansowych.

Musimy tez zauwazy¢, ze
osoby posiadajace
uprawnienia biegtego
w wiekszym niz dotychczas
zakresie znajdujq prace
w dziatach ksiegowo-
finansowych innych
podmiotéw. Obserwujemy
rowniez wieksze niz
dotychczas zatrudnienie
bieglych rewidentow
w biurach rachunkowych.

Z czego wynikaja te zmiany
kadrowe?

Moéwiac kolokwialnie,
zawdd bieglego rewidenta
nigdy nie byl tatwym
kawatkiem chleba. Od
bieglego rewidenta wymaga
sie szerokiej wiedzy nie tylko

MAT. PRAS.

rachunkowej, ale réwniez

z innych dziedzin, takich jak
chociazby ekonomia, podatki
czy szerzej prawo. Klienci -
ale réwniez ustawodawca -
oczekuja, Ze biegly rewident
bedzie znal realia sektoréw
ibranz, w ktérych badane
przedsiebiorstwo dziata.
Przeciez to biegly rewident
w ramach badania
sprawozdania finansowego
danej jednostki musi
zidentyfikowad ryzyka, opisac
jeiwskaza¢ na wielko$¢
danego zagrozenia. Do tego
musimy dotozy¢ wymogi
ustawodawcy dotyczace
badania w zakresie m.in.
odpowiednich jakosci
istandardéw. A ostatnie lata
to kolejna cegietka w postaci
aktywnosci nadzorcy, czyli m.
in. kontrole PANA, ktére
zaczynajq by¢ codziennos$cia
w firmach audytorskich.

To wszystko powoduje, ze
biegli rewidenci dopiero
stawiajacy pierwsze kroki
w zawodzie zaczynaja
kalkulowa¢ ryzyko i korzysci,
ktére ptyna z tego fachu.

Jaki jest wynik tych kalkulacji?

Coraz cze$ciej - niestety -
wygrywaja obawy i strach.
Ludzie zwyczajnie nie chca
narazad sie na ogromny stres.
Pracuja przez wiele miesiecy
- zwlaszcza w szczycie
sezonu - bardzo intensywnie,
doktadaja wszelkich staran,
aby przeprowadzi¢ prace
z nalezytq staranno$cia,

a dokumentacja z badania
byla skrupulatna
ikompletna. A najmniejsza
pomyltka moze wigzac sie

Z postepowaniem
dyscyplinarnym, a czasem
rowniez z karami, w tym
finansowymi. To dla wielu
0s6b zbyt duze obcigzenie.

Nie mozna tez poming¢
faktu, ze w zawod bieglego
rewidenta na stale wpisana
jest zmiana. Z roku na rok
rosng wymogi ustawodawcy,
wprowadzane sa nowe
standardy czy modyfikowane
jest prawo. Biegli rewidenci
musza te nowosci nie tylko
znadé, ale réwniez je wdrazaé
i stosowac w praktyce.

To wszystko razem
przeklada sie na niska che¢
podejmowania zawodu
biegtego rewidenta, ale takze
wplywa na morale osob,
ktore juz od wielu lat parajq
sie ta profesja.

Czy jest szansa, aby zachecic
mtodych do wyboru kariery
biegtego rewidenta? To w kofcu
zawod zaufania publicznego.
Szanse sg zawsze. Jednak
trzeba w to wlozy¢ troche
wysitku. Moim zdaniem
musimy wroci¢ do korzeni
i przypomnie¢ sobie o relacji
mistrz-czeladnik. Dla mnie

mistrzem jest biegly rewident
w firmie audytorskiej
z wiedzq i do$wiadczeniem,
a czeladnikiem kazdy miody
pracownik, ktéry przychodzi
do pracy w audycie i widac,
Ze ma tzw. smykatke do tego
zawodu, ale wymaga
odpowiedniego
pokierowania i nauki. Tylko
biegly z do$wiadczeniem
moze przed taka osoba
odkry¢ meandry tego
zawodu i pokazac¢ satysfakcje,
jaka z niego ptynie. Audyt to
nieustajace zdobywanie
wiedzy, co pozwala stale sie
rozwijac.

W audycie nie ma mowy
onudzie. Pracuje sie
zr6znymi klientami

)

Musimy wroci¢

do korzeni

1 przypomniec
sobie o relacji
mistrz-czeladnik.
Audyt to nieustajace
zdobywanie wiedzy

- mniejszymi, lokalnymi, ale
iz wiekszymi o zasiegu
miedzynarodowym. To takze
klienci z réznych sektorow
ibranz. Kazdy z pewnoscia
znajdzie dla siebie dziedzine
najbardziej fascynujaca, co
pozwoli wykonywac¢ zadania
zradoscia i satysfakcja.

Jakie konkretnie kroki powinny
zostac podjete, zeby zachecic
mtode talenty do tego zawodu?

Moze to dobry moment,
aby nie tylko firmy
audytorskie skupialy sie na
szkoleniu nowych
kandydatéw na biegltych
rewidentéw. Moze nadszedt
czas, aby znow sie
zjednoczy¢ i podziataé
razem: firmy audytorskie,
Polska Izba Biegtych
Rewidentow oraz Polska
Agencja Nadzoru
Audytowego. Aby stworzy¢
dedykowane programy czy
akcje edukacyjne, ktore na
nowo przyciagna mtodych do
tego zawodu.

Ja od ponad 30 lat, od
kiedy prowadze firme
audytorska w Polsce, taka
idee propaguje. Realizuje ja
w praktyce poprzez dzielenie
sie wiedzq i do$wiadczeniem.
I planuje konsekwentnie
robi¢ to dale;j. /©®
MATERIAE POWSTAE
WE WSPOEPRACY Z FIRMA BDO

Ccv

Andre Helin jest prezesem firmy audytorskiej BDO. Wyktadowca,
autor licznych podrecznikéw i fundamentalnych publikacji
stanowigcych standard w polskiej rachunkowosci. Doktor nauk
ekonomicznych w zakresie zarzadzania. Jeden z nielicznych w Polsce
ekspertoéw posiadajacych uprawnienia biegtego rewidenta w dwoch
krajach. Posiada wieloletnig praktyke we wspotpracy z instytucjami
finansowymi, krajowymi i zagranicznymi grupami kapitatowymi,
spotkami gietdowymi oraz przedsiebiorstwami rodzinnymi.



e | I, Ranking audytorow N
tAD KORPORACYJNY
° ° f. °

Biegly i firmy. Teoria a praktyka

Wcigz panuje mit, ze radzie nadzorczej wystarczy poswiecic T F=r - epdipraca

niewiele czasu, benefitem jest tatwe wynagrodzenie, a ryzyk . ivorczych

nie ma zadnych. Nic bardziej mylnego. e gl
rewidenfem

KATARZYNA KUCHARCZYK

Na linii audytor-zarzad wspot-
praca jest zwiazana z przeka-
zywaniem rewidentowi zesta-
wieni, dokumentéw i danych
zwiazanych z badaniem spra-
wozdania finansowego.

- Operacyjna wspotpraca
z zarzadem w wiekszo$ci wy-
padkéw wyglada dobrze,
a nawet gdy czasami bywaja
trudnosci, biegli rewidenci
nauczyli sie nimi zarzadzac.
Inaczej sytuacja ma si¢ w za-
kresie wspotpracy na linii
biegly rewident-rada nadzor-
cza - mowi Piotr Rybicki,
biegly rewident, zawodowy
cztonek rad nadzorczych
i czlonek zespotu eksperckie-
go do spraw zwiekszenia
efektywnos$cirad nadzorczych
Komisji do spraw Reformy
Nadzoru Wtlascicielskiego
przy Ministerstwie Aktywow
Panstwowych.

Zmiany
W prawie

Na bieglym rewidencie
Krajowe Standardy Badania
niejako wymuszaja komuni-
kacje z rada nadzorcza,
podczas gdy analogicznych
regulacji dlarad nadzorczych
nie ma. Warto jednak odno-
towad, ze na horyzoncie jest
nowelizacja, ktéra powinna
zwiekszy¢ efektywno$é¢ rad
nadzorczych. Wprowadza
ona m.in. obowiazek zapro-
szenia bieglego rewidenta na
posiedzenie rady nadzorczej,
ktérego przedmiotem bedzie
ocena sprawozdan. Znoweli-
zowane zapisy Kodeksu
Spoétek Handlowych opubli-
kowano 12 kwietnia 2022 r.
Wejda w zycie 13 pazdzierni-
ka 2022r.

- Nie bedzie to oznaczato
nadal réwnosci w zakresie
komunikacji biegtego rewi-
denta z radami nadzorczymi,
ale niewatpliwie ulatwi ten
proces - ocenia Rybicki. Jego
zdaniem na wspoélprace z ra-
dami nadzorczymi z per-
spektywy bieglego rewidenta
trzeba spojrze¢ co najmniej
na trzy sposoby. Pierwszy -
to wypekienie wszystkich
obowiazkéw wymaganych
Krajowymi Standardami Ba-
dania. Po drugie cztonkowie
rad nadzorczych mogaq posia-
da¢ wiedze operacyjna
zwiazang z badaniem istotna
dla bieglego rewidenta. Dla-
tego przeprowadzenie audy-
tu bez jakiejkolwiek interak-
cji z radg nadzorcza mija sie
z celem. Trzecia kwestia to
odpowiednie komunikowa-
nie przez wladze firm aktual-
nego statusu badania.

Przedstawiciele rad nadzor-
czych deklarujq che¢ wspot-
pracy z audytorami, ale prak-
tyka pokazuje, ze niekiedy na
deklaracjach sie konczy.

- Niestety, wiele rad nadzor-
czych nie chce zadnych kon-
taktéw z bieglym rewidentem,
gdyz nie widzq w tym zadnej
wartos$ci dla siebie, ale tez
czesto obawiajac sie, Ze nie
beda odpowiednim partne-
rem merytorycznym dla bie-
gltego rewidenta - méwi Rybic-
ki, podkreslajac, ze na barkach
bieglych rewidentéw spoczy-
wa rowniez edukacja rad
nadzorczych. Moga by¢ dla

menedzer6w wsparciem i wy-
tlumaczy¢ im kluczowe aspek-
ty badania.

Duza i
odpowiedzialnos¢

Zespotem rady nadzorczej
odpowiadajacym za nadzor
nad sprawozdawczo$cia fi-
nansowq spolki jest komitet
audytu. Ciagzy na nim coraz
wiecej zadan - podkresla
Fundacja Polski Instytut Dy-
rektoréw, ktéra przygotowata
przewodnik zawierajacy
wskazéwki i pokazujacy przy-
kladowe rozwigzania dotycza-
ce komitetéw audytu. Mija juz
niemal pie¢ lat od czasu, gdy
w jednostkach zainteresowa-
nia publicznego staly sie one
obowiagzkowe.

- Ajeslispojrzymy na wcze-
$niejsze regulacje, to juz od
2010 roku wiele jednostek
zdecydowato sie na ich powo-
lanie. Dzisiejsza, a zatem
w 2022 roku, ocena wspotpra-
cy biegly rewident-komitety
audytu jest pozytywna - twier-
dzi Rybicki. Jego zdaniem
warto$¢ z takiej wspotpracy
widza na pewno biegli rewi-
dencii cztonkowie komitetow
audytu.

- Ale czy widza warto$¢
spotki i rynek kapitatowy?
Tutaj mam ogromne watpliwo-
$ci - méwi Rybicki. Wskazuje
na trzy wyzwania. Pierwszym
jest odbiurokratyzowanie
funkcjonowania komitetow
audytu. Obecnie na réwni -
a czasami i wyzej - komitety
audytu stawiajq udokumento-
wanie swojej pracy, z perspek-
tywy potencjalnej kontroli. Po
drugie potrzebuja wiekszej
ochrony i bezpieczenstwa
swojej pracy zaré6wno we-
wnetrznej korporacyjnej, jak
i z poziomu Komisji Nadzoru
Finansowego.

- Czlonkowie komitetow
audytu chca jak najlepiej
wykonywa¢ swojq prace, ale
potrzebujq istotnego wspar-
cia, czy to ze strony pozosta-
tych cztonkéw rady nadzor-
czej, czy wiekszo$ciowego
akcjonariusza. A obecnie
chyba jest wyobrazenie, ze
nieprawidtowos$ci to przede
wszystkim wina komitetu
audytu czy, szerzej, rady
nadzorczej - moéwi Rybicki.
Jako trzecig kwestie wskazuje
edukacje. W jego ocenie bra-
kuje wyraznego sygnalu ze
strony Komisji Nadzoru Fi-
nansowego, jak praca rady
nadzorczej i komitetu audytu
ma wygladad.

- Samo stwierdzenie, Ze
osoby petniace funkcje czton-
ka rady nadzorczej ,nie do-
chowaly nalezytej staranno$ci
zwigzanej z nadzorem i kon-
trola”, to zdecydowanie za
mato. Dlatego apeluje o jasny
komunikat - podsumowuje
Rybicki.

Cho¢ postrzeganie rad
nadzorczych i ich obowiaz-
kéw sie zmienia, to nadal po-
kutuje bledne przekonanie,
ze radzie nadzorczej wystar-
czy pos$wieci¢ kilka godzin
miesiecznie, benefitem jest
fatwe comiesieczne wynagro-
dzenie, a ryzyk nie ma prak-
tycznie zadnych.

Znowelizowane w 2017
roku przepisy wprowadzity
istotne zmiany w zakresie

odpowiedzialno$ci cztonkéw
rad nadzorczych, bieglych
rewidentow i firm audytor-

skich wjednostkach zaintere- :
sowania publicznego. Poklo-
siem tych zmian jest spadek
liczby firm audytorskich
w segmencie JZP i wzrost cen
za badanie sprawozdan. Ro-
snaca odpowiedzialno$¢ rad
nadzorczych powinna mieé
przelozenie na wzrost wyna-
grodzen dlaich cztonkéw. Bez
tego firmom trudno bedzie
pozyskaé¢ osoby o wysokich
kompetencjach. /©®
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KATE KULTSEVYCH/SHUTTERSTOCK

z roku na rok

obszarach
jest duza
przestrzen

*| do poprawy

REKLAMA 927270

Vv

Grant Thornton to 5. co do wielkosci
firma audytorsko-doradcza w Polsce.
Obecna jest w 140 krajach, zatrudniajgc
57 tys. oséb. W Polsce dziata od 29 lat

i rocznie obstuguje 2,3 tys. Klientow.

WWW.GRANTTHORNTON.PL

Spojrz na audyt
w szerokiej
perspektywie
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Wiedza i jakosc¢ kosztuja

Wyroznia nas doradztwo szyte na miare - mowig Magdalena Ludwiczak i Therese Baginski, partnerzy w Rodl & Partner.

MATERIAL PRZYGOTOWANY
PRZEZ FIRME RODL & PARTNER

Panstwa firma obchodzi w fym
roku 30-lecie dziatalnosci
w Polsce. Jak ewoluowat
biznes, od czego sie zaczynat,
a jaka jest pozycja firmy teraz?
THERESE BAGINSKI: Rok 1992
byt okresem burzliwych
przemian gospodarczych
w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Wiaénie wtedy
firma Rodl & Partner
otworzyta biuro w Warsza-
wie, jako pierwsze w Polsce
- by wspiera¢ swoich
klientéw i innych migdzyna-
rodowych przedsiebiorcéw
lokujacych tutaj swoéj biznes.
Obecnie dziatamy w szesciu
miastach w Polsce. Dzieki
strategicznemu rozlokowaniu
biur - Gdansk, Gliwice,
Krakow, Poznan, Warszawa,
Wroctaw - zapewniamy tatwy
dostep do doradcow i ustug
$Swiadczonych we wszystkich
regionach Polski. W ciagu
tych 30 lat Rodl & Partner byt
wielokrotnie wyrézniany
W najwazniejszych rankin-
gach branzowych w Polsce:
m.in. rankingu ,,Rzeczpospo-
litej”, ,Dziennika Gazety
Prawnej”, czwarty raz
pojawiamy si¢ w zestawieniu
,Diamenty Forbesa”. Uznanie
w rankingach kierowane jest
takze do naszych ekspertéw
z poszczeg6lnych dziedzin,
w ktorych §wiadczymy
doradztwo. Jestesmy dumni
z osiagniec¢ i wyro6znien, lecz
najwazniejsze dla nas
pozostaje bycie docenianym

przez klientéw i pracowni-
kow. Wiele zawdzieczamy
ciezkiej pracy, $cistemu
kierowaniu si¢ naszymi
warto$ciami, ciagtemu
doskonaleniu i elastycznemu
podejsciu do zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci biznesowe;j.
Naszym dodatkowym atutem
jest szeroko pojeta digitaliza-
cja. Postep technologiczny
jest widoczny na kazdym
etapie naszej pracy. JesteSmy
mobilni i dziatamy interdy-
scyplinarnie.

Jakie sa plany Radl & Partner
na rynku polskim?

MAGDALENA LUDWICZAK:
Jestesmy $wiadomi wielu
wyzwan i obowigzkow, jak
chociazby: postepujaca
cyfryzacja i bezpieczenstwo
danych finansowych; rosnace
koszty zwigzane z naktadami
informatycznymi oraz regula-
cjami w zakresie wewnetrz-
nej kontroli jako$ci $wiadczo-
nych ustug; czy deficyt
mtodych ludzi, ktérzy chcieli-
by nauczy¢ sie tego zawodu
- dlatego wciaz poszukujemy
skutecznych rozwiazan, by
znalez¢ sie w gronie najlep-
szych firm audytorskich oraz
przyjaznych pracodawcow.
Otaczajacy $wiat zmienia sie
szybko, a my zawsze
planujemy kilka krokéw do
przodu. W ustugach dorad-
czych staramy sie odnosi¢ nie
tylko do aktualnej sytuacji,
lecz takze przewidywadé
przyszle kierunki rozwoju
korzystne dla naszych
klientow. Rozwijamy sie
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i dbamy o wysoka jako$¢
ustug, proceséw i metod
pracy.

THERESE BAGINSKI: Najwiek-
szym wyzwaniem dla branzy
jest upowszechnienie
zdalnych audytow wraz
z pelna cyfryzacja $wiadczo-
nych ustug audytorskich.
Biegly rewident jest juz nie
tylko ekspertem ksiegowym,
réwnie dobrze orientuje sie
w systemach IT i szybko
chlonie nowinki technolo-
giczne. Dlatego ogromnym
atutem Rodl & Partner jest
digitalizacja iinterdyscypli-
narnos$é, na ktére stawiamy,
aby zapewni¢ klientom
kompleksowe i spojne
doradztwo $wiadczone przez
jeden podmiot i w cato$ci
nadzorowane przez dedyko-
wanego opiekuna.

Jak wyglada sytuacja na rynku

audytorskim w Polsce?
MAGDALENA LUDWICZAK:

Minione lata dla wszystkich

branz, w tym réwniez dla
audytu, byly pelne wyzwan.
Staneli$my przed konieczno-
$cig szybkiego dopasowania
do zmieniajacej sie rzeczywi-
sto$ci. Wymagania formalno-
-prawne stawiane spotkom
audytorskim s3 mocno
obciazajace zaréwno pod
katem terminowego ich
przestrzegania, jak i stopnia
skomplikowania przepiséw.
Mniejsze spoitki audytorskie,
chcac sprostac postepowi
technologicznemu, musza sie
konsolidowac¢. Te najmniejsze,
jednoosobowe firmy
audytorskie, nieposiadajace
odpowiedniego oprogramo-
waniaisprzetu z trudem
przystosowuja sie do zmienia-
jacych sie warunkow,
przestajq by¢ konkurencyjne
iw konsekwencji rezygnuja ze
$wiadczenia ustug. Mobilnos¢,
szybko$¢, bezpieczenstwo
danych finansowych oraz
dazenie do niezmiennie
wysokiej jako$ci doradztwa sa

ibeda czynnikami prowadza-
cymi do konsolidacji lub
nawet likwidacji mniejszych
spotek audytorskich.

Koszty prowadzenia dziatalno-

Sci audytorskiej w Polsce

w ostatnich latach wzrosty. Czy

nalezy spodziewac sig dalszego

wzrostu, przektadajacego sie na

wzrost cen za audyt?
MAGDALENA LUDWICZAK: Coraz

; bardziej widoczny jest
- rozdzwigk miedzy duzymi

firmami audytorskimi

a $rednimi i matymi spétkami.
Mniejsze spotki audytorskie
musza sprosta¢ dodatkowym
obciazeniom w postaci
kosztéw zwigzanych

z ubezpieczeniami, wdraza-
niem systemu wewnetrznej
kontroli jakosci (oraz ciagtym
podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych bieglych
rewidentow). Dlatego ceny za
badanie sprawozdan
systematycznie rosna.
Dodatkowo podaz audytorow
na rynku pracy jest coraz
mniejsza, a badanie spotek
publicznych wiaze sie z coraz
wiekszym ryzykiem. Wzrost
cen wynika bezposrednio

z utrzymania odpowiedniej
jako$ci $wiadczonych ustug.
Podsumowujac, wiedza
ijako$¢ kosztuja, dlatego
$wiadczenie ustug audytor-
skich jest coraz bardziej
cenne i cenione.

Jaka jest gtowna grupa

docelowa waszych klientow?
THERESE BAGINSKI: Obecnie

Ro6dI & Partner $wiadczy

ustugi w 106 biurach w 48
krajach. Wyréznia nas
charakter wspotpracy w skali
miedzynarodowe;j. Nie
jeste$my siecia firm, a jednym
przedsiebiorstwem. Rodl &
Partner w Polsce pod
wzgledem liczby pracownikow
jest drugi na $wiecie w grupie,
pod wzgledem przychodéw
trzeci. Oferujemy komplekso-
wa obstuge doradcza zaréwno
inwestoréw zagranicznych, jak
iprzedsiebiorstw krajowych.
Kladziemy nacisk na strone
praktyczng oraz indywidualne
potrzeby klientéw. Naszym
celem jest bycie najlepszym
doradca firm z grupy tzw.
Mittelstand, czyli matych
i $rednich przedsiebiorstw, ale
i duzych niemieckich firm
rodzinnych, czgsto notowa-
nych na $wiatowych gietdach
papieréw wartosciowych.
MAGDALENA LUDWICZAK:
Wyrdznia nas doradztwo
szyte na miare dla przedsie-
biorstw wywodzacych sie
z obszaru niemieckojezyczne-
g0, ktére szukaja na polskim
rynku partnera odpowiadaja-
cego w pelniich potrzebom
istandardom. /©®

Magdalena Ludwiczak jest biegltym
rewidentem, kierownikiem
oddziatu Rodl & Partner

w Poznaniu, partnerem
odpowiedzialnym za audyt

Therese Baginski jest biegtym
rewidentem, kierownikem oddziatu
Rodl & Partner we Wroctawiu,
partnerem odpowiedzialnym

za audyt
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Ceny za audyt moga dalej rosnac

Okres wojny cenowej juz mingt - mowi Barbara Misterska-Dragan, prezes Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Ile firm audytorskich dziata

w Polsce i ile 0sob wykonuje
zawod biegtego rewidenta?
Nadal widoczna jest tendencja
spadkowa?

Wedtug danych na 15
kwietnia 2022 r. w Polsce
dzialaja 1333 firmy audytor-
skie, a liczba bieglych
rewidentoéw siega 5198, przy
czym wykonujacych zawod
jest 2717. Na koniec 2016 .,
zanim weszla w Zycie
W 2017 I. znowelizowana
ustawa o biegtych rewiden-
tach, grono bieglych
rewidentéw liczyto 6987
0s06b, sposrdod ktérych 3195
wykonywato zawéd. Spadek
jest wiec spory, odpowiednio
o ponad 25 iniemal 15 proc.
Temu zjawisku kurczenia sie
branzy towarzyszy obnizenie
$redniej wieku wérod
biegtych rewidentéw, co
moze wskazywac na fakt, ze
na wykreslenie z rejestru
zdecydowaly sie w wiekszo-
$ci starsze osoby, nierzadko
mierzace sie z wykluczeniem
cyfrowym.

MAT. PRAS.

Jednoczesnie jako branza
macie problem z pozyskaniem
mtodych talentow.
Ministerstwo Finanséw
realizuje projekt, w ktérym

réwniez uczestniczymy,
majacy na celu zdiagnozowa-
nie problemu z pozyskaniem
nowych kadr do zawodu m.
in. dzieki przeprowadzeniu
szeroko zakrojonych badan.
Niezaleznie od tego chcemy
umacnia¢ kontakty z uczel-
niami i dociera¢ do studen-
tow, aby przybliza¢ im zawod
biegtego rewidenta - wyma-
gajacy duzej wiedzy
iwysokich standardéw
etycznych, ale jednocze$nie
bardzo prestizowy.

W zwiazku z wojna
w Ukrainie i zacie$nionymi
kontaktami z tamtejszymi
bieglymi rewidentami
zastanawiamy sie obecnie
wspOlnie z Ministerstwem
Finansow oraz Polska

Agencja Nadzoru Audytowe-
go nad mozliwo$ciq uznawa-
nia uprawnien ukrainskich
audytorow.

Jak powinno sie badac sprawoz-
dania finansowe w czasach tak
duzej niepewnosci?

Standardy badania
sprawozdan finansowych sie
nie zmieniaja, ale pojawiaja
sie czynniki majace istotne
znaczenie dla oceny ryzyka
badania. Ro$nie ryzyko
znieksztalcenia sprawozda-
nia we wszystkich kwestiach
odnoszacych sie do przyszto-
$ci, gdzie maja zastosowanie
prognozy, wartos$ci szacunko-
we, np. wycena wartos$ci
godziwej, testy na utrate
warto$ci aktywéw oraz

zalozenia kontynuacji
dzialalno$ci. Zadaniem
audytora jest ocenié, czy
sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelnie i jasno
sytuacje klienta, czy
odpowiednio w sprawozda-
niu finansowym uwzglednio-
no ryzyka zwiazane z jego
dziatalno$cia oraz otocze-
niem i czy zasadne jest
zalozenie kontynuacji
dziatalno$ci. Konieczna moze
by¢ wiec np. analiza tego, jak
wojna wplynie na tak
kluczowe dla jednostki
elementy jej funkcjonowania.
Taka ocene ryzyka nalezy,
w razie koniecznosci,
aktualizowac przed zakon-
czeniem procedur badania.
Biegly rewident powinien
by¢ ostrozny, gdyz w warun-
kach niepewnosci rosnie
réwniez ryzyko subiektywi-
zmu, ktére moze skutkowac
znieksztalceniami spowodo-
wanymi oszustwem.
Zaréwno w czasie pandemii,
jakiobecnie w zwigzku
z wojna w Ukrainie, PIBR
wspiera biegltych rewiden-
tow, publikujac wskazowki
w zakresie badania sprawoz-
dan.

W poprzednich latach w branzy
audytorskiej byta duza presja
na marze, mowito sie nawet

o wojnie cenowej. Potem przez
polski rynek audytorski
przetoczyta sie fala zmian
legislacyjnych, wzrosty koszty
prowadzenia dziatalnosci i ceny
za audyt fez zaczely rosnac. Jak
obecnie wyglada sytuacja?
Jako PIBR nie zbieramy juz
informacji o przychodach firm
audytorskich (to jest w gestii
PANA), ale z obserwacji rynku
wnioskujemy, Ze okres wojny
cenowej, szczegblnie
widocznej w latach 2017-
2018, juz minal. Obecnie ceny
sa w tendencji wzrostowej, co
jest zwigzane nie tylko
zinflacja, ale i rosnacymi
kosztami wynagrodzen oraz
dodatkowymi wymaganiami,
standardami oraz inwestycja-
mi m.in. w informatyzacje.
Owszem, narynku jest
konkurencja, ale uwazamy, ze
jakos$¢, zlozonos¢ badania
i pracochtonno$¢ sa aktualnie
gléwnymi wyznacznikami

wynagrodzen. W przysziym
roku mozna spodziewac sie
kolejnego wzrostu wynagro-
dzen. Wynika¢ on moze ze
zmian wprowadzanych

w firmach audytorskich
wskutek nowych wymogéw
zwigzanych z zarzadzaniem
jako$cia.

0d 1 stycznia 2020 r. szereg
dotychczasowych kompetenciji
PIBR przejeta Polska Agencja
Nadzoru Audytowego. Jak
obecnie wyglada nadzor nad
rynkiem i jak oceniacie
wspotprace z PANA?

Polska Agencja Nadzoru
Audytowego prowadzi
kontrole firm audytor-
skich i publikuje wnioski.
PIBR nadal prowadzi
rejestr biegtych rewiden-
téw, sama takze podlega
nadzorowi Agencji. Eaczy
nas dialog i dwustronna
komunikacja. /©®

cv

Barbara Misterska-Dragan jest prezesem Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw. Zatozyta spotke Misters Audyfor (obecnie Misters
Audyfor Adviser). Autorka prac naukowych i wyktadéw. W latach
2001-2003 podsekretarz stanu w MSP. Byta cztonkiem m.in. Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gietd. Uczestniczyta w pracach Grupy
Ekspertoéw ds. Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci

i Sprawozdawczosci Finansowej. Od wielu lat zasiada w Komitecie
Standardow Rachunkowosci przy Ministerstwie Finansow.
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PKF

Poprzez rzetelny audyt
budujemy zaufanie
do informacji finansowej
i biznesu

www.pkfpolska.pl
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Mazowsze zdecydowanym liderem

Mazowieckie, wielkopolskie, Slaskie i matopolskie — w tych wojewddztwach dziata najwiecej firm audytorskich.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Srednia liczba ustawowych
badan sprawozdan finanso-
wych (podmiotéw innych niz
jednostki zainteresowania
publicznego) wykonanych
przezjednego bieglego rewi-
denta jest w okolicach 13 -
wynika z opublikowanego
w 2021 1. raportu Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowe-
go, bazujacego na sprawoz-
daniach finansowych za
2020T.

Niemal 9o firm audytor-
skich dziatajacych w Polsce ma
biegltych rewidentow, ktérzy
wykonali wiecej niz 50 ustug
w ciagu roku. Rekordzista ma
na koncie az 311 ustlug, co
wskazuje, ze wykonuje wiecej
niz jedna dziennie. Jak pod-
kresla PANA, takie dane sa
niepokojace i wyraznie poka-
Zuja niskie zaangazowanie tej
grupy bieglych rewidentow
W przeprowadzane przez nich
badania.

Rozdrobniony
rynek

Analiza lokalizacji firm au-
dytorskich na mapie Polski
jasno wskazuje, ze prym wioda
cztery wojewodztwa. Niekwe-
stionowanym liderem jest
mazowieckie, gdzie swoje sie-
dziby ma najwiecej podmio-
tow. Pozycja wicelidera przy-
pada wielkopolskiemu. Choé
warto odnotowad, ze tam firm
audytorskich w poréwnaniu
z mazowieckim jest o niemal

T
'-F'[\

potowe mniej. Na podium
uplasowalo sie jeszcze $laskie,
atuz zanim matopolskie. Liste
zamykaja $wietokrzyskie
i opolskie. Tam firm audytor-
skich jest najmniej - zaledwie
kilkanascie w kazdym z tych
wojewddztw.

Jesli weZzmiemy pod uwage
wszystkie firmy audytorskie
dzialajace w Polsce i §wiadcza-
ce ustugi rewizji finansowej, to
te z mazowieckiego stanowiq
az 26 proc. Przypada na nie
okolo 33 proc. wszystkich
biegtych rewidentow. W wiel-
kopolskim jest to 13 proc. firm
i12 proc. wykonujacych ustugi,
w $laskim odpowiednio 11

Najwiecej firm audytorskich jest w wojewédztwie mazowieckirﬁ

proc.i 10 proc., a w matopol-
skim 10 proc.i9 proc.

W wojewo6dztwie mazo-
wieckim umiejscowionych
jest najwiecej firm audytor-
skich z tzw. TOP11, czyli wio-
dacych firm audytorskich,
badajacych sprawozdania
jednostek zainteresowania
publicznego.

Wedtug danych PANA (sko-
rygowanych o TOP11, aby
osiagna¢ jak mnajwieksza
przejrzysto$é analizy) tylko
w wojewodztwach $wieto-
krzyskim i podkarpackim
$rednia liczba biegltych rewi-
dentéw wykonujacych ustugi
badania ustawowego w fir-

REKLAMA 927302

Audyt

Doradztwo
podatkowe

Outsourcing

Doradztwo
biznesowe

Szkolenia

UHY=*

16 lat w Polsce
330 biur na Swiecie

8500 ekspertow

Liczba firm i audytoréw w poszczegblnych wojewodztwach

Pomorskie

Zachodnio-
pomorskie

liczba aktywnych
firm audytorskich

Liczba aktywnych
biegtych rewidentow

mach audytorskich przekra-
cza trzy. W dolno$laskim,
16dzkim, opolskim, matopol-
skim i lubelskim jest w prze-
dziale pomiedzy dwa a trzy. W
pozostatych to $srednio mniej
niz dwie osoby, co wskazuje
na silne rozdrobnienie rynku.

Co wynika z kontroli

Polska Agencja Nadzoru Au-
dytowego przejeta zadania
Komisji Nadzoru Audytowe-
go i czg$¢ zadan samorzadu
bieglych rewidentéw zwiaza-
nych z realizacja nadzoru
publicznego. W 2020 r. PANA

Kujawsko-
-pomorskie

Warminsko-
-mazurskie

Podlaskie

Zrodto: PANA

realizowata plany kontroli
ustalone jeszcze przez KNA,
rozpoczeta réwniez realizacje
rocznego planu kontroli
2020/2021.

Jest jeszcze za wcze$nie na
kompleksowe podsumowanie
danych dotyczacych badania
sprawozdan finansowych za
zeszly rok. Natomiast z tych
dotyczacych roku 2020 wyni-
ka, ze relatywnie wiele firm
audytorskich niewlasciwie
identyfikuje ryzyka w bada-
nych podmiotach, co z kolei
moze sie przekladaé na niedo-
szacowanie pracochtonnosci
prowadzonych prac audyto-
wych - twierdzi Polska Agen-

cja Nadzoru Audytowego.
Powoluje sie na brak jasnej
zalezno$ci pomiedzy kryteria-
mi wymienionymi w przepi-
sach (pracochlonno$¢, stopien
ztozono$ci prac oraz wymaga-
ne kwalifikacje), a wynagro-
dzeniem pobieranym przez
poszczego6lne firmy audytor-
skie za badanie sprawozdan
finansowych.

Duze rozbieznosci

Wynagrodzenia firm audy-
torskich z TOP11 sq zazwyczaj
dwukrotnie wyzsze niz w gru-
pie pozostatych firm badaja-
cych sprawozdania finansowe
jednostek zainteresowania
publicznego.

Jesli pod lupe weZmiemy
jeszcze wezszy wycinek rynku
audytorskiego - tylko wielka
czworke - to zobaczymy, ze
tam wynagrodzenia w stosun-
ku do danych z TOP11réwniez
sa zazwyczaj dwukrotnie
wyzsze.

Szczegblnie wysoka roz-
biezno$¢ mozna odnotowacd
w segmencie badan sprawoz-
dan podmiotéw z branzy fi-
nansowej oraz ubezpieczenio-
wej. Tam mediana dla wielkiej
czworki jest blisko czterokrot-
nie wyzsza. Nie jest to jednak
bezpodstawne. Zwiekszona
pracochtonnos$¢ (a co za tym
idzie rowniez wynagrodzenie)
jestzwigzana zazwyczaj z duza
skala dzialalno$ci badanych
podmiotéw oraz znaczacym
stopniem skomplikowania ich
biznesu. /©®

STATYSTYKA

Branza audytu w liczbach

audytorskie
dziataty w Polsce w 2011 .

4,3 mid zt

wyniosta wartos¢ ustug
Swiadczonych przez firmy
audytorskie w 2020 r.
To o 8 proc. wiecej
niz rok wczesniej

14 firmy

1784 firmy

przeprowadzito badania
ustawowe w jednostkach
zainteresowania publicznego
cztery lata temu

84 procent

1333 tirm

audytorskich
jest w Polsce obecnie

4,9 mid zt

wyniosta wartos¢ ustug
Swiadczonych przez firmy
audytorskie w 2021 r.
To o prawie 14 proc. wiecej
niz rok wczesniej

66 firm

przeprowadzito badania
ustawowe w JZP w 2021 .
(wedtug stanu
na 15 marca 2022 )

faki udziat w rynku podczas
ubiegtorocznej edycji rankingu
miaty w sumie firmy
z wielkiej czworki

0s0b zatrudniajg
firmy audytorskie
wedtug najnowszego
zastawienia
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aaudytorach
niezmiennie
spoczywa
szczegblne
zadanie przepro-
wadzania badan z nalezyta
starannos$ciq oraz niezalezno-
$cia. To, jak audytor jest
postrzegany, jest kluczowym
zagadnieniem, szczegollnie
w obliczu rosnacych
oczekiwan ze strony rynku,
jak réwniez zmieniajacego sie
otoczenia prawnego. W ciagu
ostatnich kilku lat obserwu-
jemy rosnace oczekiwania
wobec przeprowadzanych
badan, ktére dotycza zmian
i dostarczania stosownych
informacji w czasie rzeczywi-
stym. Co réwnie istotne, firmy
oczekuja, aby badania
dotrzymywaly kroku
innowacjom wprowadzanym
na poziomie ich dziatan
biznesowych i proceséw.
W odpowiedzi na te wymaga-
nia, firmy audytorskie, w tym
Deloitte, inwestuja w dosko-
nalenie proceséw lub w nowe
narzedzia, gdyz aby zmierzy¢
sie z tak duza odpowiedzial-
nos$cia nasi pracownicy
musza by¢ wyposazeni
w odpowiednia wiedze,
narzedzia i umiejetnosci.
Musza rowniez czud sie
dobrze w swoim $rodowisku

MAT. PRAS.

ADRIA’N
KARAS

partner zarzqdzajqcy
Deloitte Audyt w Polsce

pracy, dlatego proponujemy
réznorodne rozwigzania,
ktorych celem jest zadbanie
o well-being naszych
pracownikow.

Inwestujemy w ludzi

Wspolczesny audyt opiera
sie na nowych technologiach
ianalizie duzych zasobow
danych. W tych obszarach
nasi pracownicy réwniez
musza czu¢ sie komfortowo,
aby odpowiednio wspieraé
klientéw firmy. Metodologia
audytu Deloitte faczy
w sobie doglebna analize
ryzyk oraz zrozumienie
biznesu naszych klientéw.
Posiadamy narzedzia, ktore
wspomagajq wymiane
informacji pomiedzy nami
anaszymi klientami, ocene
ryzyka i pomagaja nam
w przeprowadzeniu
pogtebionych analiz. Dzieki
nowym technologiom stale
rozwijamy sposob, w jaki
przeprowadzamy audyty.
Wazna jest bezpieczna
wymiana danych i wiedzy,
dlatego inwestujemy
w szKkolenia pracownikéw,

a za nasze kluczowe systemy
odpowiadaja ,czempioni”,
ktorzy stuza rada i pomoca,
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Audytor na strazy
Standardow

aby zadne pytanie, czy
zglaszana watpliwo$é nie
pozostala bez odpowiedzi.
Pracujemy nad naszymi
szkoleniami réwniez na
poziomie $wiatowym -

w Polsce mamy wplyw na to,
jak wygladaja szkolenia

w innych krajach naszej sieci
Deloitte i odwrotnie,
najlepsze praktyki §wiatowe
sa niemal natychmiast
implementowane u nas

w kraju.

Nasz program szkolen jest
dopasowany do potrzeb
pracownikéw audytu. Dbamy
réwniez o nowe osoby, ktére
dotaczajq do Deloitte.
Chcemy uczy¢ich tego, co
jest wazne w tym zawodzie.
0d kilku lat dbamy szczegdl-
nie o szkolenie osob, ktére
rozpoczynaja w Deloitte
swoja kariere zawodowa.
Przez ponad miesiac uczymy
kwestii teoretycznych oraz
praktycznych, na ktére
ktadziemy szczego6lny nacisk.
Natomiast nasi do§wiadczeni
pracownicy ucza sie m.in.:
zarzadzania projektami,
wspotpracy czy kultury
feedbacku. Ich szkoleniem
zajmuja sie nasi specjalisci
z duzym do$wiadczeniem
w zawodzie. Udalo nam sie
réwniez zbudowac spotecz-

no$¢ zmotywowanych

i zaangazowanych trenerow,
ktérzy wiedza i doswiadcze-
niem wspieraja swoich
kolegéw. Nowo promowana
kadra menedzerska ma
natomiast szkolenia w na-
szych oSrodkach Deloitte
University w Brukseli

i w Paryzu. Podczas tych
spotkan nasi pracownicy nie
tylko poglebiajq swoja
wiedze, ale r6wniez majq
mozliwo$¢ poznania
kolezanek i kolegéw z innych
krajow Europy, co pomaga im
pdzniej realizowac wspodlne
projekty i wymieniacd sie
wiedza. Nasi pracownicy
moga rozwijaé sie poprzez
prace na projektach w innych
krajach. Taka wymiana
wiedzy, jak réwniez mozli-
wo$¢ wzajemnego poznania
sie 0s6b jest u nas popularna,
dlatego co roku ja kontynu-
ujemy.

Wspieramy naszych
pracownikéw w zdobywaniu
uprawnien biegtego rewiden-
ta - dzieki temu ich liczba
w naszej firmie stale ro$nie.
Kazdy pracownik, ktéry do
nas przychodzi, ma mozli-
wos$¢ zdobywania uprawnien
bieglego rewidenta poprzez
udziat w szkoleniach PIBR
lub poprzez studia; obydwie

te $ciezki wspieramy
zaréwno finansowo, jak
imerytorycznie. Nasi
pracownicy mogq poszerzaé
swoja wiedze, zdobywajac
uprawnienia ACCA, do czego
réwniez ich zachecamy.

Pandemia
przyspieszyta zmiany

Pandemia Covid-19
zweryfikowala nasze
podejscie do sposobu
wykonywania pracy - obec-
nie stawiamy na wieksza
elastyczno$¢, aby nasi
pracownicy mogli by¢ i czu¢
sie cze$cia Deloitte, wykonu-
jac swoje obowiazki
z kazdego miejsca w Polsce.
W Deloitte zachecamy do
wziecia odpowiedzialno$ci
za swoja kariere, poniewaz
zdajemy sobie sprawe, zZe
nie ma jednej i uniwersalnej
drogi rozwoju. Tu wszyscy
maja mozliwo$¢ ksztattowa-
nia wyjatkowej i indywidual-
nej $ciezki zawodowe;j.

W nowym modelu pracy
stawiamy na elastyczno$¢,
dlatego miejsce jej wykony-
wania chcemy dostosowac
do rodzaju naszych obo-
wigzkow stuzbowych. Ta
formuta taczy zadania

indywidualne, ktére moga
by¢ wykonywane w trybie
home office, z zadaniami
zespotowymi, nad ktérymi
lepiej jest pracowad
wspoélnie w biurze (jak np.
planowanie badania,
rozpoczecie projektu, tzw.
kick off, itp.), lub - w zalez-
no$ci od preferencji naszych
klientéw - u klienta.
Deloitte to takze liderzy,
ktorzy inspiruja i zachecaja
do rozwoju. To atmosfera
wspolpracy i efektywne
zespoly, laczace talenty
i kompetencje. Wiele
znaszych zespotow jest
multidyscyplinarnych itaczy
pracownikéw o réznych
kompetencjach dopasowa-
nych do branz, w jakich
operuja nasi klienci.
W Deloitte udato nam sie
stworzy¢ wyjatkowy zespot.
Przeklada sie to bezposred-
nio na wsparcie, jakie
oferujemy naszym klientom.
To takze nastawienie, ktore
determinuje realizacje celow
i ambicji, zaréwno zespoto-
wej, ale takze indywidulnej.
Dbanie o nasz zespo6t i ludzi,
ktorzy go tworza to inwesty-
cja, ktéra sprawdza sie
i procentuje w trudnych
czasach i wykracza ponad to,
co oczekiwane. /©®
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KSIEGOWOSC | AUDYT | PODATKI | DORADZTWO

NASZE WARTOSCI
Odkryj fundamenty, na ktérych
od ponad 30 lat budujemy relacje
z klientami oparte na zaufaniu.

(-) DOSTEPNOSC

» Otwartosc¢
» Elastycznoscé

» Empatia i dialog
» Praca zespotowa

0

» Lojalnosé

ﬁ’l‘fp SPOLECZNOSE

» Rodzinny charakter firmy
» Odpowiedzialne decyzje

« Dzielenie sie wiedza

» Podnoszenie kwalifikacji
» Innowacyjnosé

» Efektywnosé

% OPIEKA

» Optymalne rozwiazania
« Zaangazowanie

» Rzetelnos¢ i uczciwoscé

Pomagamy w rozwoju Twojej
firmy w zmieniajgcym sie swiecie

Razem widzimy WIECEJ

www.moorepolska.pl
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Cyfrowe waluty bankow centralnych
pojawiajg sig w kolejnych krajach.
Kiedy w Polsce?
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pojawiaja sie w kolejnych krajach.
Kiedy w Polsce?
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